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Standaardformulier 
publicatieplicht 
ANBI Algemeen

1 Algemene gegevens instelling

Naam

Nummer Kamer 
van Koophandel (*)

Contactgegevens. Vul minimaal 1 van de velden Adres, Telefoonnummer of E-mailadres in.

Adres

Telefoonnummer

E-mailadres

Website (*)

RSIN (**)

Actief in sector (*)

In welke landen is 
uw instelling actief? (*)

Aantal medewerkers (*) Betaalde personeelsleden in gemiddeld aantal fte gedurende het boekjaar.

Aantal vrijwilligers (*) Vrijwilligers die zich regelmatig (meer dan 3 keer per jaar) inzetten voor uw instelling.

Statutair bestuur van de instelling
Naam bestuurslid Functie bestuurslid

Bestuurslid 1

Bestuurslid 2

Bestuurslid 3

Bestuurslid 4

Bestuurslid 5

Overige informatie 
bestuur (*)

Doelgroepen (*) 
(meerdere opties mogelijk)

Algemeen publiek
Alleenstaande ouders
Analfabeten
Chronisch zieken
Dak- en thuislozen
Dieren
Gedetineerden
Gelovigen
Gemeenschappen
Jongeren

Kinderen
Lhbtqi+
Mensen met een beperking
Milieu
Minderheden
Minima
Natuurgebieden
Oceanen en zeeën
Ouderen
Patiënten

Slachtoffers van geweld
Slachtoffers van natuurrampen
Slachtoffers van oorlog
Slachtoffers van seksueel misbruik
Studenten
Verslaafden
Vluchtelingen
Vrouwen en meisjes
Werklozen
Wildlife
Overig

(*) Optioneel veld, niet verplicht (**) Verplicht veld, ook voor buiten Nederland gevestigde instellingen
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1 Algemeen (vervolg)

Doelstelling
Statutaire doelstelling 
van de instelling. 
Wat wil de instelling 
bereiken?

Hoofdlijnen beleidsplan
Geef hier antwoord op onderstaande vragen of vul na de laatste vraag over het beleidsplan de url in naar het beleidsplan.  
In dit beleidsplan moet minimaal antwoord gegeven worden op de in dit formulier gestelde vragen over het beleidsplan.

Welke werkzaamheden 
verricht de instelling?
Wanneer worden 
welke werkzaamheden 
uitgevoerd? En hoe 
dragen die bij aan het 
realiseren van de 
doelstelling?

Hoe krijgt de instelling 
inkomsten?
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1 Algemeen (vervolg)

Beloningsbeleid
Beloningsbeleid voor 
het statutaire bestuur, 
voor de leden van het 
beleids bepalend orgaan 
en voor het personeel 
(bijvoorbeeld CAO 
of salarisregeling).

Url van het beleidsplan 
Vul de link in waar het 
beleidsplan te vinden is.

Url van het activiteiten-
verslag. Vul de link in waar het 
activiteiten verslag te vinden is.

Activiteitenverslag
Noem de activiteiten 
die  zijn uitgevoerd. 
Of vul bij de volgende 
vraag de url in naar het 
activiteitenverslag, of de 
url naar het jaarrekening 
als daarin de activiteiten 
van het betreffende 
boekjaar duidelijk zijn 
beschreven.

Op welke manier 
en aan welke doelen 
worden de verkregen 
inkomsten besteed?  
Als uw instelling vermogen 
aanhoudt, vul dan in 
waar en op welke manier 
dit vermogen wordt 
aangehouden (bijvoor-
beeld spaar rekening, 
beleggingen etc).
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Activa Passiva

2 Balans

+

+ ++

+

+ +

+

+

+

Balansdatum

Materiële vaste activa

Financiële vaste activa

Voorraden

Vorderingen & 
overlopende activa

Effecten

Liquide middelen

Totaal

Continuïteitsreserve

Bestemmingsreserve

Herwaarderings -
reserve

Overige reserves

Bestemmingsfondsen

Voorzieningen

Langlopende schulden

Kortlopende schulden

Totaal

Immateriële vaste activa €€

€

€€

€

€€

€

€€

€

€€

€

€€

€

€€

€

€

€

€€

€

€

€

€€

€€

€€

€€

€€

€€

Toelichting
Geef hier een 
toelichting bij de 
balans of vul de url 
naar de jaarrekening 
in als hier een 
toelichting in is 
opgenomen.

Vul de balansdatum in. Als u daarna verdergaat verschijnen automatisch de jaartallen boven de kolommen.
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3 Staat van baten en lasten 

Baten

Baten als tegenprestatie voor levering van producten 
en/of diensten (omzet)

Subsidies van overheden

Subsidies van andere instellingen zonder winststreven

Overige subsidies

Baten van subsidies

Baten sponsorbijdragen

Giften en donaties van particulieren

Nalatenschappen

Giften

Bijdragen van loterijinstellingen

Financiële baten

Overige giften

Overige baten

€ €

€ €

€ €

€ €

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€ €

€

€

€

€

€

€

+

+

+

+

Som van alle baten € €
+ +

Lasten

€ €

€ €

€ €

€ €

€ €

€ €

€ €

€ €Inkoopwaarde van geleverde producten (kostprijs)

Verstrekte subsidies & giften

Aankopen en verwervingen

Communicatiekosten

Personeelskosten

Huisvestingskosten

Afschrijvingen

Financiële lasten

Overige lasten

Saldo van baten en lasten € €

€ €

€ €
+ +

Som van de lasten
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3 Staat van baten en lasten (vervolg)

Toelichting
Geef hier een toelichting 
bij de staat van baten en 
lasten of vul de url naar 
de jaarrekening in als hier 
een toelichting in is 
opgenomen.

Url van de jaarrekening 
Vul de link in naar de 
jaarrekening als u deze 
ook hebt gepubliceerd.
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	53_ML: Tessa Smeulers en Dana Kibbelaar hebben aanvullende profielen en leidden als nieuw directieteam een nieuw hoofdstuk in. Binnen de organisatie wordt constructief gesproken over werkcultuur en de noodzaak tot gemeenschapszin binnen een sector onder druk. Meerstemmig leiderschap, verduurzaming van de werkpraktijk, vergroten van de impact en verdieping van relaties met publiek, makers, partners en financiers staan onder het leiderschap van Smeulers en Kibbelaar voorop.
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Daarnaast hebben we op meerdere vlakken laten zien datwe voor elkaar willen blijven zorgen. Dit jaar ging, zoalsschrijver Teddy Tops stelde, over “radicale empathie”.
Boulevard 2023 was zonder twijfel een van dezachtmoedigste edities van de afgelopen jaren. Het deedeen beroep op ieders medemenselijkheid. Door verhalente presenteren die niet of nauwelijks zichtbaar zijn, in onzegemeenschappelijke ruimte. Zo deelde Miet Warlop eenkunstwerk geïnspireerd op het verlies van haar broer.En in het intieme werk van Louis Janssen deelden de vierspelers met zorg wat ze normaal niet durven te tonen.En het gezamenlijk bouwen aan een speeldorp met houtvan omgekapte bomen uit de stad droeg bij aan hetbewustzijn om beter zorg te dragen voor de aarde.
Het was het derde jaar dat het festival naast de velelocaties in de stad ook in het Zuiderpark neerstreek.Dit is het laatste jaar van de verbouwing van deschouwburg op de Parade waardoor festivalonderdelenin het park werden gepast op de mogelijkheden dieer waren.De verbinding met het hart van de stad bleef intact. In deeerste zes dagen viel het natte weer tegen voor kwetsbarebuitenlocatie-producties en de horeca. Ondanks dezeuitdagingen zagen we, grote betrokkenheid van de publieken die de voorstellingen trouw bleven bezoeken. En toen het zonnige weer op dag zeven aantrad, werd hetvoor het grote publiek ook aantrekkelijk om te genieten van de diverse terrassen, barren en restaurants.
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	3_ML: De zomerfestivals van 2023 werden geplaagd door regen en storm. Boulevard heeft door de hoeveelheid regen en wind voorstellingen moeten afgelasten. Ondanks deze weersomstandigheden liet een trouwe club bezoekers zich zien
Inmiddels is er een besluit genomen over de toekomstige aanwezigheid van Boulevard. We kiezen ervoor terug te keren naar de binnenstad, met als festivalhart de Parade. Daarbij betrekken we de aantrekkelijke locaties die het plein omringen. De keuze is voortgekomen uit de wens en noodzaak minder infrastructurele kosten te maken, en juist te investeren in de inhoudelijke ontwikkeling van het festival. 
De kostenstijgingen van de afgelopen jaren zien we terug in een toename van de lasten, vooral binnen de personele – en infrastructurele posten. In de jaarrekening zullen de verschillen tussen de begroting en de realisatie op het gebied van kosten en inkomsten nader inzichtelijk worden gemaakt. 

De staat van baten en lasten laat in 2023 een positief exploitatieresultaat zien van € 42.163. Dit bedrag zal worden toegevoegd aan de Algemene Reserve als onderdeel van het Eigen Vermogen. Het Eigen Vermogen stijgt daarmee van € 99.462 per 31-12-2022 naar € 141.625 per 31-12-2023.  
	JV: 
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