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1.  BESTUURSVERSLAG



1.1  Bestuursverslag

Raad van Toezicht: Dhr. Drs. R. van der Post voorzitter

Mevr. S. Noormohammed lid

Mevr. J. Veenendaal lid

Directeur/Bestuurder: Mevr. mr. W.L. Gillis-Burleson

Rotterdam, 30 maart 2020

W.L. Gillis-Burleson

Onder het bestuur en het toezicht van de organisatie in 2019:

Stichting B for You bestond in 2019, alweer 17 jaar. Met als leidraad het laatste jaar van het businessplan 

2017-2020 is het wederom gelukt om met behulp van alle partners 264 matches te realiseren. Met de steun 

van fondsen, donateurs, sponsoren en gemeentes en de inzet van de medewerkers zijn veel activiteiten 

ondernomen en kinderen (en soms hun omgeving) een stapje verder gebracht.

Het aantal matches per 31 december 2019 komt uit op een nieuw recordaantal van 264. Dit aantal is 

opgebouwd uit nieuwe matches en matches die een 2e jaar zijn ingegaan. Het aantal afgeronde matches is 

overigens hoger dan in 2018. Terugkijkend kunnen we stellen dat alle programma’s naar tevredenheid 

hebben gefunctioneerd. Het programma School’s Cool vormde wel de grootste uitdaging om mentoren en 

mentees te werven, maar ook die zit in de lift. De samenwerking met de diverse verwijzende organisaties 

en aanbieders van activiteiten heeft gezorgd voor een enorm netwerk waarmee we het succes van de 

programma’s vorm en inhoud kunnen geven ten behoeve van al die kinderen die een steuntje in de rug 

kunnen gebruiken. 

In het afgelopen jaar is er 1 nieuwe collega aangetreden. De inzet van de medewerker speciaal voor de 

werving en de communicatie heeft mooie nieuwe netwerken en mentoren opgeleverd. De relatie met 

andere hogescholen dan de Hogeschool Rotterdam, heeft tot nieuwe instroom geleid, al moet gezegd 

worden dat dat niet in de aantallen is als voorheen.

Het nieuwe registratiesysteem, Mentorlink2.0, is operationeel en geeft meer inzicht in de workload als 

gevolg van het aantal mentoren, mentees en matches. De Ontwikkelmeter, het meet- en 

monitoringsysteem is inmiddels gereed en wordt uitgezet onder de mentoren.

Ook dit jaar kozen we voor de fundraising niet voor een benefietavond, maar kleinere acties, de marathon 

van Rotterdam, een BBQ en een sportieve Bday. De inzet van de ambassadeurs was daarbij intensiever.

Verheugend is het feit dat wij meer donaties ontvangen.

Wij zijn tevreden met het beperkte positieve saldo van € 11.455 dat door onze financieringswijze 

noodzakelijk is voor het versterken van het eigen vermogen. 

Na afronding van de beoordelingswerkzaamheden met betrekking tot de jaarrekening 2019 zijn wij allemaal 

overvallen door de uitbraak van Covid-19. De getroffen maatregelen hebben ertoe geleid, dat ook onze 

organisatie te maken heeft met de gevolgen. Alhoewel de exacte impact nog onduidelijk is, is het wel zo 

dat de financiering van de mentorpogramma’s goeddeels bekend is. De verwachting, mede op basis van de 

eerste gesprekken, is dat onze financiers zich niet terugtrekken of korten vanwege het wellicht niet kunnen 

voldoen aan de gevraagde prestaties. Daarnaast worden vanuit het bestuur alle maatregelen genomen om 

de kosten in de hand te houden zodat de stichting door kan met haar werkzaamheden.
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2.  JAARREKENING



2.1  Balans per 31 december 2019

(Na resultaatbestemming)

ACTIVA € € € €

Vaste activa

Materiële vaste activa [1]

Inventaris 9.026 11.071

9.026 11.071

Vlottende activa

Vorderingen 
Handelsdebiteuren [2] 1.576 890

Subsidievorderingen [3] 65.139 52.734

Overlopende activa [4] 9.105 14.952

75.820 68.576

Liquide middelen [5] 47.623 30.017

Totaal activazijde 132.469 109.664

31 december 2019 31 december 2018
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2.1  Balans per 31 december 2019

(Na resultaatbestemming)

PASSIVA € € € €

Vrij besteedbaar vermogen
Overige reserves [6] 25.495 14.040

25.495       14.040       

Kortlopende schulden

Handelscrediteuren [7] 3.685 10.392

Belastingen en premies sociale 

verzekeringen
[8] 6.113 7.589

Subsidieverplichtingen [9] 77.000 64.188

Overlopende passiva [10] 20.176 13.455

106.974 95.624

Totaal passivazijde 132.469 109.664

31 december 2019 31 december 2018
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2.2  Staat van baten en lasten over 2019

2019

Begroting

 2019 2018

€ € €

Subsidiebaten [11] 460.238 474.337 440.534

Baten 460.238 474.337 440.534

Activiteitenlasten 30.755 56.344 38.200

Bruto exploitatieresultaat 429.483 417.993 402.334

Personeelskosten [12] 339.086 326.130 324.078

Afschrijvingen materiële vaste activa [13] 3.706 5.600 5.437

Huisvestingskosten [14] 23.959 25.200 22.452

Verkoopkosten [15] 8.094 9.500 5.162

Kantoorkosten [16] 21.871 15.500 17.070

Algemene kosten [17] 20.951 14.700 18.921

Beheerslasten 417.667 396.630 393.120

Exploitatieresultaat 11.816 21.363 9.214

Rentelasten en soortgelijke kosten [18] -361 -505 -488

Som der financiële baten en lasten -361 -505 -488

Saldo van baten en lasten 11.455 20.858 8.726

Bestemming resultaat:

Overige reserve 11.455 20.858 8.726

11.455 20.858 8.726
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2.3  Toelichting op de jaarrekening

ALGEMENE TOELICHTING

Activiteiten

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijfnummer handelsregister

Schattingen

ALGEMENE GRONDSLAGEN

Algemeen

Vreemde valuta

Functionele valuta

Transacties, vorderingen en schulden

Stichting B For You, statutair gevestigd te Rotterdam is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder 

dossiernummer 24331883.

Niet-monetaire activa die volgens de actuele waarde worden gewaardeerd in een vreemde valuta worden 

omgerekend tegen de wisselkoers op het moment waarop de actuele waarde werd bepaald.

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor 

financiële verslaggeving, mede op basis van de Richtlijn voor de Jaarverslaggeving Kleine Organisaties-

zonder winststreven' (RJK C1).

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de 

actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats tegen de 

verkrijgingsprijs. In de balans en de winst- en verliesrekening zijn referenties opgenomen. Met deze 

referenties wordt verwezen naar de toelichting.

De posten in de jaarrekening worden gewaardeerd met inachtneming van de valuta van de economische 

omgeving waarin de onderneming haar bedrijfsactiviteiten voornamelijk uitoefent (de functionele valuta). 

De jaarrekening is opgesteld in euro's; dit is zowel de functionele als de presentatievaluta. 

Transacties in vreemde valuta gedurende de verslagperiode zijn in de jaarrekening verwerkt tegen de koers 

op transactiedatum. 

Monetaire activa en passiva in vreemde valuta worden omgerekend in de functionele valuta tegen de koers 

per balansdatum. De uit de afwikkeling en omrekening voortvloeiende koersverschillen komen ten gunste of 

ten laste van de winst- en verliesrekening. 

Niet-monetaire activa die volgens de verkrijgingsprijs worden gewaardeerd in een vreemde valuta worden 

omgerekend tegen de wisselkoers op de transactiedatum.

De activiteiten van Stichting B For You, statutair gevestigd te Rotterdam, bestaan voornamelijk uit het 

uitvoeren of doen uitvoeren van mentorprojecten.

De feitelijke activiteiten worden uitgevoerd aan de Bergsingel 271 te Rotterdam.

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van 

Stichting B For You zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de in de 

jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste 

inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende 

veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.
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2.3  Toelichting op de jaarrekening

GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Materiële vaste activa

Bijzondere waardeverminderingen van vaste activa

Vorderingen

Liquide middelen

Eigen vermogen

Vrij besteedbaar vermogen

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Kortlopende 

schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen 

bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. Dit is meestal de 

nominale waarde.

Het vrij besteedbaar vermogen is dat gedeelte van het eigen vermogen waarover de daartoe bevoegde 

organen zonder belemmering door wettelijke of statutaire bepalingen kunnen beschikken voor het doel 

waarvoor de stichting is opgericht.

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito’s met een looptijd korter dan twaalf maanden. 

Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder 

kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde van de tegenprestatie, 

inclusief de transactiekosten indien materieel. Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd 

tegen de geamortiseerde kostprijs. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op 

de boekwaarde van de vordering.

Indien wordt vastgesteld dat een bijzondere waardevermindering die in het verleden verantwoord is, niet 

meer bestaat of is afgenomen, dan wordt de toegenomen boekwaarde van de desbetreffende activa niet 

hoger gesteld dan de boekwaarde die bepaald zou zijn indien geen bijzondere waardevermindering voor 

het actief zou zijn verantwoord.

De stichting beoordeelt op iedere balansdatum of er aanwijzingen zijn dat een vast actief aan een 

bijzondere waardevermindering onderhevig kan zijn. Indien dergelijke indicaties aanwezig zijn, wordt de 

realiseerbare waarde van het actief vastgesteld. Indien het niet mogelijk is de realiseerbare waarde voor 

het individuele actief te bepalen, wordt de realiseerbare waarde bepaald van de kasstroomgenererende 

eenheid waartoe het actief behoort. Van een bijzondere waardevermindering is sprake als de boekwaarde 

van een actief hoger is dan de realiseerbare waarde; de realiseerbare waarde is de hoogste van de 

opbrengstwaarde en de bedrijfswaarde. Een bijzondere-waardeverminderingsverlies wordt direct als een 

last verwerkt in de winst- en verliesrekening onder gelijktijdige verlaging van de boekwaarde van het 

betreffende actief.

Overige materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief 

direct toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige 

gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen. 
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2.3  Toelichting op de jaarrekening

GRONDSLAGEN VOOR BEPALING VAN HET RESULTAAT

Algemeen

Baten

Kosten 

Personeelsbeloningen

Periodiek betaalbare beloningen

Pensioenen

Afschrijvingen op immateriële en materiële vaste activa

Financiële baten en lasten

Rentebaten en rentelasten

Het saldo van baten en lasten wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde 

prestaties en de kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord 

in het jaar waarin zij zijn gerealiseerd.

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet 

van de desbetreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden 

met de verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen. 

Materiële vaste activa worden vanaf het moment dat het actief beschikbaar is voor het beoogde gebruik 

afgeschreven over de geschatte economische levensduur / verwachte toekomstige gebruiksduur van het 

actief. Over terreinen en vastgoedbeleggingen wordt niet afgeschreven.

Boekwinsten en -verliezen uit de incidentele verkoop van materiële vaste activa zijn begrepen onder de 

afschrijvingen.

De stichting heeft alle pensioenregelingen verwerkt volgens de verplichtingenbenadering. De over het 

verslagjaar verschuldigde premie wordt als last verantwoord.

Op de Nederlandse pensioenregelingen zijn de bepalingen van de Nederlandse Pensioenwet van toepassing 

en betaalt de onderneming verplichte, contractuele of vrijwillige basis premies aan pensioenfondsen en 

verzekeringsmaatschappijen. De premies worden verantwoord als personeelskosten zodra deze 

verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde premies worden opgenomen als overlopende activa indien dit tot een 

terugstorting leidt of tot een vermindering van toekomstige betalingen. Nog niet betaalde premies worden 

als verplichting op de balans opgenomen.

De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking 

hebben.

De aan het personeel verschuldigde beloningen worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in 

de winst- en verliesrekening.

Subsidiebaten worden opgenomen naar rato van de mate waarin de projecten zijn uitgevoerd. De kostprijs 

van deze projecten wordt aan dezelfde periode toegerekend.

Onder baten wordt verstaan de bedragen voor de in het verslagjaar geleverde goederen of diensten na 

aftrek van kortingen en dergelijke, alsmede de baten uit hoofde van giften, subsidies, sponsorbijdragen en 

overige ontvangsten.
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2.4  Toelichting op de balans

ACTIVA

VASTE ACTIVA

Materiële vaste activa  [1]

Het verloop van de materiële vaste activa wordt als volgt weergegeven:

Inventaris

€

Aanschafwaarde 42.331

Cumulatieve afschrijvingen -31.260

Boekwaarde per 1 januari 11.071

Investeringen 1.661

Afschrijvingen -3.706

Mutaties 2019 -2.045

Aanschafwaarde 43.992

Cumulatieve afschrijvingen -34.966

Boekwaarde per 31 december 9.026

Inventaris 20 %

VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen

31-12-2019 31-12-2018

€ €

Handelsdebiteuren  [2]

Debiteuren 1.576 890

31-12-2019 31-12-2018

€ €

Subsidievorderingen  [3]

Nog te ontvangen subsidiebijdrgen 65.139 52.734

Afschrijvingspercentages:

Een voorziening voor oninbare debiteuren wordt niet noodzakelijk geacht.
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2.4  Toelichting op de balans

31-12-2019 31-12-2018

€ €

Overlopende activa  [4]

Waarborgsommen 5.360 5.360

Drukwerk 1.915 3.830

Vooruitbetaalde huur 1.830 1.787

Nog te ontvangen uitkering ziekengeld - 3.975

9.105 14.952

31-12-2019 31-12-2018

€ €

Liquide middelen  [5]

Rabobank, rekeningnummer 10.66.05.828 3.198 1.027

ING Bank, rekeningnummer 61.874.74 44.317 28.968

Kas 108 22

47.623 30.017
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2.4  Toelichting op de balans

PASSIVA

EIGEN VERMOGEN

Vrij besteedbaar vermogen

2019 2018

€ €

Overige reserves  [6]

Stand per 1 januari 14.040 5.314

Bestemming resultaat boekjaar 11.455 8.726

Stand per 31 december 25.495 14.040

KORTLOPENDE SCHULDEN

31-12-2019 31-12-2018

€ €

Handelscrediteuren  [7]

Crediteuren 3.685 10.392

31-12-2019 31-12-2018

€ €

Belastingen en premies sociale verzekeringen  [8]

Loonheffing 5.126 6.759

Premies pensioen 987 830

6.113 7.589

31-12-2019 31-12-2018

€ €

Subsidieverplichtingen  [9]

Vooruit ontvangen subsidiebijdragen 77.000 64.188

Overlopende passiva  [10]

Reservering vakantiegeld en vakantiedagen 11.176 8.802

Reservering accountantskosten 5.500 3.000

Nog te betalen kosten 2.900 -

Ontvangen waarborgsom verhuur 600 600

Netto loon - 1.053

20.176 13.455
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2.4  Toelichting op de balans

Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen

Voorwaardelijke verplichtingen en belangrijke financiële verplichtingen

Huurverplichtingen
De stichting heeft een huurcontract afgesloten voor de huur van het pand op de locatie Bergsingel 271 te 

Rotterdam. De huurverplichting bedraagt circa € 21.500 per jaar. De huurverplichting loopt tot en met 31 

augustus 2023. Na het verstrijken van de periode wordt de overeenkomst voortgezet voor een aansluitende 

periode van 3 jaar, derhalve tot en met 31 augustus 2026. De overeenkomst wordt vervolgens voortgezet 

voor telkens 3 jaar. De opzegtermijn bedraagt 12 maanden.
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2.5  Toelichting op de staat van baten en lasten

2019

Begroting 

2019 2018

€ € €

Subsidiebaten  [11]

Benefits for Kids 206.120 205.620 199.318

Benefits for Girls 65.933 74.000 70.750

Mentoren010 98.283 95.790 72.701

School's Cool 43.167 28.927 52.356

Fundraising 27.483 55.000 30.785

Sponsoring 19.252 15.000 14.624

460.238 474.337 440.534

Overige lasten

Benefits for Kids 5.612 10.000 13.293

Benefits for Girls 2.077 11.844 6.859

Mentoren010 2.339 5.000 628

School's Cool 8.018 7.500 3.028

Benefits for Business - - 5.547

Bday 2.227 - 3.168

Ontwikkelmeter 10.482 5.000 -

Benefiet - 15.000 -

Activiteiten - 2.000 5.677

30.755 56.344 38.200

Personeelskosten  [12]

Lonen en salarissen 274.665 264.130 254.688

Sociale lasten 33.804 30.000 32.781

Pensioenlasten 16.784 15.000 16.763

Overige personeelskosten 13.833 17.000 19.846

339.086 326.130 324.078

Lonen en salarissen

Brutolonen en salarissen 180.846 180.000 180.824

Vakantietoeslag 15.405 10.000 12.210

Directie 40.320 37.130 33.600

Office Management 38.094 37.000 37.080

274.665 264.130 263.714

Ontvangen uitkeringen ziekengeld - - -9.026

274.665 264.130 254.688

Gemiddeld aantal werknemers:

Gedurende het jaar 2019 waren gemiddeld 4,5 werknemers in dienst op basis van een fulltime 

dienstverband. In het jaar 2018 waren dit 4,5 werknemers. De kosten Directie en Office Management 

hebben betrekking op inhuur van personeel en betreft 1,7 werknemers op basis van een fulltime 

dienstverband.
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2.5  Toelichting op de staat van baten en lasten

2019

Begroting 

2019 2018

€ € €

Overige personeelskosten
Ziekengeldverzekering 5.438 5.000 4.872

Vrijwilligersvergoeding 3.600 5.000 5.882

Kantinekosten 2.380 2.000 4.653

Onkostenvergoedingen 805 - 985

Reiskostenvergoeding 760 - 988

Scholings- en opleidingskosten - - 1.692

Overige personeelskosten 850 5.000 774

13.833 17.000 19.846

Afschrijvingen materiële vaste activa  [13]

Verbouwingen - - 29

Inventaris 3.706 5.600 5.881

Boekresultaat materiële vaste activa - - -473

3.706 5.600 5.437

Huisvestingskosten  [14]

Huur onroerend goed 21.614 21.600 25.970

Vaste lasten onroerend goed 2.741 1.500 1.917

Gas, water en electra 2.004 3.000 2.310

Kosten verhuizing - - 9.912

Overige huisvestingskosten - 1.500 -

26.359 27.600 40.109

Doorberekende huur -2.400 -2.400 -8.657

Ontvangen bijdrage verhuizing - - -9.000

23.959 25.200 22.452

Verkoopkosten  [15]

Reclame- en advertentiekosten 4.514 5.000 668

Reis- en verblijfkosten 3.580 4.500 4.494

8.094 9.500 5.162

Kantoorkosten  [16]

Kantoorbenodigdheden 8.873 7.000 5.720

Kosten automatisering 12.195 6.000 9.290

Telecommunicatie 803 2.500 1.552

Huisstijl - - 508

21.871 15.500 17.070
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2.5  Toelichting op de staat van baten en lasten

2019

Begroting 

2019 2018

€ € €

Algemene kosten  [17]

Accountantskosten 10.598 6.000 7.134

Administratiekosten 4.984 3.000 5.676

Zakelijke verzekeringen 1.880 2.200 1.747

Bestuurskosten / raad van toezicht 1.800 2.500 2.700

Loonverwerkingskosten 1.689 1.000 1.664

20.951 14.700 18.921

Financiële baten en lasten

Rentelasten en soortgelijke kosten  [18]

Bankkosten en provisie 361 505 340

Rentelast fiscus - - 148

361 505 488

Gebeurtenissen na balansdatum

Rotterdam, 30 maart 2020

Mevr. Mr. W. Gillis-Burleson

Bestuurder

Na afronding van de beoordelingswerkzaamheden met betrekking tot de jaarrekening 2019 zijn wij allemaal 

overvallen door de uitbraak van Covid-19. De getroffen maatregelen hebben ertoe geleid, dat ook onze 

organisatie te maken heeft met de gevolgen. Alhoewel de exacte impact nog onduidelijk is, is het wel zo 

dat de financiering van de mentorpogramma’s goeddeels bekend is. De verwachting, mede op basis van de 

eerste gesprekken, is dat onze financiers zich niet terugtrekken of korten vanwege het wellicht niet kunnen 

voldoen aan de gevraagde prestaties. Daarnaast worden vanuit het bestuur alle maatregelen genomen om 

de kosten in de hand te houden zodat de stichting door kan met haar werkzaamheden.
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3.  BEOORDELINGSVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT




