
Concept Beleidsplan stichting Michele 
(Ter bespreking en goedkeuring  eerste bestuursvergadering) 

Inleiding 
Stichting Michele is 18 maart 2020 opgericht door de heer F.B.M. Terwindt en mevrouw M.L.M. Wouters als 
goede-doelenfonds zonder winstoogmerk. Stichting Michele is een vermogensfonds, hetgeen betekent dat 
niet actief aan externe fondsenwerving wordt gedaan.  
 
Doelstelling 
De stichting heeft tot doel het (doen) steunen, stimuleren en laten groeien van lokale initiatieven, activiteiten 
en projecten in Afrika op het gebied van natuur- en milieubescherming en ontwikkeling en verbetering van de 
zelfredzaamheid van de kwetsbare lokale bevolkingsgroepen. De stichting tracht haar doel onder meer te 
bereiken door het doen van investeringen (impact investing) in lokale vennootschappen en het verstrekken 
van leningen tegen gunstigere voorwaarden dan in de markt gebruikelijk. De met deze activiteiten behaalde 
rendementen zullen worden bestemd conform de doelstelling van de stichting. 
 
Bestuur 
Het Bestuur bestaat uit vier leden, hetgeen overeenkomt met het statutair vereiste minimumaantal 
leden. Bestuursleden worden benoemd voor onbepaalde tijd. Bestuursleden genieten geen beloning 
voor hun werkzaamheden. Zij hebben wel recht op vergoeding van de door hen in de uitoefening van 
hun functie in redelijkheid gemaakte onkosten. In de reguliere vergaderingen bespreekt het bestuur de 
voortgang, de financiële gang van zaken (inclusief vaststellen begroting, jaarrekening en uitgavebudget) 
en vooral in het bijzonder alle ontvangen ondersteuningsaanvragen, de kern van haar werkzaamheden. 
 
Bestedingsbeleid 
De stichting ondersteunt middels impact investing projecten in landen gelegen in sub Sahara Afrika. Zij 
zal dit doen door te investeren in ondernemingen met een maatschappelijke doelstelling om 's werelds 
meest urgente uitdagingen aan te gaan in sectoren zoals duurzame landbouw, natuurbehoud, en 
betaalbare en toegankelijke basisdiensten, waaronder gezondheidszorg en onderwijs. Investeringen 
kunnen naast het direct deelnemen in bedrijven middels een aandeelhouderschap ook het verstrekken 
van leningen inhouden tegen niet commerciële voorwaarden. Bij deze laatste mogelijkheid dient 
gedacht te worden aan leningen onder zachte voorwaarden en een laag rentepercentage. Investeringen 
dienen vernieuwend te zijn en een schaalbaar businessmodel te kennen. Het sociale effect moet 
aanwijsbaar te meten zijn, net zoals de financiële resultaten. Alleen die projecten komen in aanmerking 
die op de hier genoemde aspecten goed gevolgd en gemonitord kunnen worden. Hiervan is naar mening 
van het Bestuur sprake als lokaal mensen betrokken zijn die het bestuur persoonlijk kent. Van deze 
stelregel kan overigens bewust worden afgeweken. Bij de identificering van ontwikkelingsprojecten zal 
nauw worden samengewerkt met natuurparken die worden beheerd door African Parcs. Alle voor een 
aanvraag relevante punten zullen nader worden uitgewerkt in de beoordelingscriteria die aan iedere 
aanvrager zullen worden toegezonden. 
 
Financieel beleid en beleggingsbeleid 
Het beleid van het bestuur van Stichting Michele is erop gericht dat het aan het bestuur toevertrouwde 
vermogen zodanig wordt gehouden, dat ten einde met het op dit vermogen te behalen rendement in lengte 
van jaren de doelstellingen van de stichting worden gediend. Dat betekent dat het bestuur het vermogen van 
de stichting zodanig zal beleggen dat risico’s zoveel mogelijk worden vermeden. Daarbij is het streven om het 
vermogen te beschermen tegen inflatie. Hier staat tegenover dat de stichting haar doelstellingen wilt bereiken 
door het doen van investeringen (impact investing) en leningen die op zich risicovol zouden kunnen zijn.  
In het licht van bovenstaande zal het bestuur jaarlijks een budget vaststellen voor de gewenste omvang van 
de investeringen en leningen. De aanwezige middelen zullen uitsluitend liquide worden aangehouden.     
 
Jaarlijks zal na afloop van het boekjaar een staat van baten en lasten van de stichting worden opgesteld. 
Het bestuur kan besluiten om een accountant de bedoelde stukken te laten onderzoeken.   


