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Geacht bestuur, 

 

Ingevolge uw opdracht hebben wij de jaarrekening 2023 van uw onderneming samengesteld. 
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Wij vertrouwen hiermede aan uw opdracht te hebben voldaan en zijn graag tot het geven van nadere toelichting bereid. 

 

Hoogachtend, 

BijWoestenburg B.V. 

 
A.P.P. Calis AA/RB 
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 1.  SAMENSTELLINGSVERKLARING VAN DE ACCOUNTANT 

 

Aan: Stichting De Baanbreker te Enkhuizen 

 

De jaarrekening van Stichting De Baanbreker is door ons samengesteld op basis van de van u gekregen informatie. De 

jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2023 en de winst- en verliesrekening over 2023 met de daarbij 

horende toelichting. In deze toelichtingen is onder andere een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële 

verslaggeving opgenomen. 

 

Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder de voor de accountants 

geldende Standaard 4410, "Samenstellingsopdrachten". Op grond van deze standaard wordt van ons verwacht dat wij u 

ondersteunen bij het opstellen en presenteren van de jaarrekening in overeenstemming met in Nederland algemeen 

aanvaarde grondslagen voor financiële verslaggeving. Wij hebben daarbij onze deskundigheid op het gebied van 

administratieve verwerking en financiële verslaggeving toegepast. 

 

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u ons alle relevante 

informatie aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden, in overeenstemming met de daarvoor geldende regelgeving, dan 

ook uitgevoerd vanuit de veronderstelling dat u aan deze verantwoordelijkheid heeft voldaan. Als slotstuk van onze 

werkzaamheden hebben wij door het lezen van de jaarrekening globaal nagegaan dat het beeld van de jaarrekening 

overeenkwam met onze kennis van Stichting De Baanbreker. 

 

Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons geldende relevante ethische voorschriften 

in de Verordening Gedrags- en Beroepsregels Accountants (VGBA). U en andere gebruikers van deze jaarrekeningen 

mogen er dan ook vanuit gaan dat wij de opdracht professioneel, vakbekwaam en zorgvuldig, integer en objectief hebben 

uitgevoerd en dat wij vertrouwelijk omgaan met de door u verstrekte gegevens. 

 

Enkhuizen, 8 juli 2024 

BijWoestenburg B.V. 

 
A.P.P. Calis AA/RB 
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2.  BESTUURSVERSLAG 

 

Algemeen 
 

De Baanbreker biedt korte en langdurige professionele begeleiding aan mensen met psychische klachten en/of een 

beperking. 

We begeleiden mensen vanuit het participatiecentrum en onze leerwerkplekken. Meedoen staat hierbij centraal. De 

begeleiding is gericht op het ontwikkelen van zelfredzaamheid en het voorkomen van terugval. De persoonlijke 

ontwikkeling staat centraal en daarbij met name ook het werken aan meer kwaliteit van leven. Het verbetert een solide 

fundament in het bestaan, vergroot levensgeluk en bevordert stabiel zijn en er mogen zijn. 

Om dit te realiseren zijn er vanuit de Baanbreker aantrekkelijke en eigentijdse participatietrajecten ontwikkeld. Wat 

direct opvalt, is de passie waarmee de begeleiding wordt geboden. Daarmee kan een positieve wending gegeven 

worden aan het toekomstperspectief van mensen. 

 
Verslag 2023 
 

Het bestuur heeft zich dit jaar naast de gebruikelijke activiteiten vooral gericht op de volgende aspecten om een betere 

borging te krijgen voor de toekomst: 

 

1. Financieel resultaat 

2. Kwaliteitshandboek HKZ-systeem 

3. Preventie traject met scholieren 

4. Voorliggende voorziening 

5. Pand Venedie nu eigendom van de Diaconie, waardoor de gebouwen aan de Harpstraat en het 

Venedie een geheel geworden zijn.  

6. Repair café  
 
1: Na alle moeilijkheden in de corona periode is 2023 een goed jaar geworden. Mede doordat de Baanbreker nu 

hoofdaannemer is geworden en de voorliggende voorziening dit jaar goed van start is gegaan. Hierdoor was het mogelijk 

om de continuïteitsreserve wat aan te vullen. Hiermee wordt de kwetsbaarheid van de Baanbreker wat lager 
 
2: Het hele jaar door heeft de beleids- en kwaliteitsmedewerkster aandacht gegeven aan het kwaliteitssysteem, wat 

omgezet is HKZ. Dit systeem is uitermate geschikt voor kleinschalige zorg organisaties. 
 
3: Er zijn steeds meer kwetsbare scholieren op mbo-niveau die geen stageplekken kunnen krijgen of door te hoge 

verwachtingen (prestatiedruk op stageplekken) niet voldoen. De Baanbreker is gestart met dit preventietraject om deze 

kwetsbare scholieren wel een goede stageplek te geven. Door belevingsgerichte dagbesteding laten we de scholieren 

werken in hun kracht en niet prestatie gericht. 
 

4: De voorliggende voorziening is heel goed van start gegaan. Er komen meer dan voldoende bezoekers die de dag 

bestedingsactiviteiten als heel prettig ervaren.  

 

5: Het pand aan het Venedie is aangekocht door de Diaconie zodat er nu een geheel is ontstaan in het vastgoed. Door 

deze verandering heeft de Baanbreker meer zekerheid gekregen over de locatie en kunnen de kosten van het vastgoed 

beperkt blijven. Dit zal de continuïteit van de Baanbreker activiteiten verbeteren. Huisvesting geeft minder zorgen zodat 

er meer aandacht kan gaan naar de kwetsbare bewoners van Enkhuizen. 
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 3.  RESULTAAT 

 

 2023    2022    

 €   % €   % 

 

Wij geven van het resultaat het volgende 

overzicht: 

 

Omzet  730.100  100,0  618.200  100,0 

Inkoop  23.600  3,2  17.100  2,8 

  706.500  96,8  601.100  97,2 

 

Personeelskosten  439.600  60,2  393.000  63,6 

Afschrijvingen  2.800  0,4  2.200  0,4 

Organisatiekosten  25.700  3,5  22.800  3,7 

Huisvestingskosten  122.300  16,8  111.200  18,0 

Kosten activiteiten  11.400  1,6  9.300  1,5 

Algemene kosten  28.200  3,9  26.800  4,3 

Autokosten  4.200  0,6  4.900  0,8 

Verkoopkosten  4.800  0,7  4.900  0,8 

Bijzondere posten  200  -- - 200  -- 

  639.200  87,7  574.900  93,1 

 

Bedrijfsresultaat  67.300  9,1  26.200  4,1 

Financiële baten en lasten - 2.900 - 0,4 - 2.500 - 0,4 

Resultaat  64.400  8,7  23.700  3,7 
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 4.  MEERJARENOVERZICHT 

 

 2023  2022  2021  2020  2019  

 €  €  €  €  € 

 

Omzet  730.100  618.200  483.700  465.100  518.500 

Inkoop  23.600  17.100  --  --  -- 

  706.500  601.100  483.700  465.100  518.500 

 

Personeelskosten  439.600  393.000  352.500  303.000  343.900 

Afschrijvingen  2.800  2.200  1.800  4.000  5.400 

Organisatiekosten  25.700  22.800  24.000  17.900  22.200 

Huisvestingskosten  122.300  111.200  98.200  95.700  92.800 

Kosten activiteiten  11.400  9.300  10.800  11.100  11.900 

Algemene kosten  28.200  26.800  23.400  24.000  22.600 

Autokosten  4.200  4.900  3.200  4.400  3.400 

Verkoopkosten  4.800  4.900  13.600  6.200  8.800 

Bijzondere posten  200 - 200 - 17.000  -- - 1.500 

  639.200  574.900  510.500  466.300  509.500 

 

Bedrijfsresultaat  67.300  26.200 - 26.800 - 1.200  9.000 

Financiële baten en lasten - 2.900 - 2.500 - 900 - 900 - 1.700 

Resultaat  64.400  23.700 - 27.700 - 2.100  7.300 
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 5.  GRAFIEKEN 
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JAARREKENING 
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6.  BALANS PER 31 DECEMBER 2023 
na resultaatbestemming 

 
Activa 31 december 2023  31 december 2022  

 €  €  €  €  

 

Materiële vaste activa 

Bedrijfsgebouwen en -terreinen    37.482    37.482 

Inventaris    7.221    6.486 

    44.703    43.968 

 

Voorraden 

Gereed product en handelsgoederen    16.458    12.679 

 

Vorderingen 

Vorderingen op handelsdebiteuren  37.332    45.255 

Overige vorderingen  16.205    10.105 

    53.537    55.360 

 

Liquide middelen    208.506    327.881 

    323.204    439.888 
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Passiva 31 december 2023  31 december 2022  

 €  €  €  €  

 

Eigen vermogen 

Continuïteitsreserve    210.411    146.028 

Bestemmingsreserve gebouw    73.546    73.546 

    283.957    219.574 

 

Kortlopende schulden 

Schulden aan leveranciers en handelskredieten  6.244    9.687 

Belastingen en premies sociale verzekeringen  7.754    37.350 

Overige schulden  25.249    173.277 

    39.247    220.314 

 

 

 

         

    323.204    439.888 
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7.  WINST- EN VERLIESREKENING OVER 2023 

 

 

 2023    2022    

 €  €  €  €  

 

Netto-omzet    730.068    618.221 

Kostprijs van de omzet    23.622    17.126 

Bruto marge    706.446    601.095 

 

Lonen en salarissen  325.122    298.277 

Sociale lasten  83.213    73.387 

Overige personeelskosten  31.250    21.347 

Afschrijvingen op vaste activa  2.840    2.235 

Organisatiekosten  25.699    22.811 

Huisvestingskosten  122.338    111.234 

Kosten activiteiten  11.400    9.305 

Algemene kosten  28.152    26.839 

Autokosten  4.185    4.851 

Verkoopkosten  4.820    4.946 

Bijzondere posten  165   - 162 

Som der bedrijfslasten    639.184    575.070 

 

Bedrijfsresultaat    67.262    26.025 

 

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten  --    100 

Rentelasten en soortgelijke kosten  2.876    2.584 

Financieel resultaat   - 2.876   - 2.484 

Resultaat    64.386    23.541 
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 8.  ALGEMENE TOELICHTING 

 

Doelstelling / activiteiten 

 

De doelstelling van Stichting De Baanbreker is, die mensen die tussen wal en schip dreigen te raken vanuit allerlei 

achtergronden, van de rest van de samenleving verwijderd raken: 

 

- een plek te geven in het participatiecentrum, inloop op verschillende plekken in onze organisatie; 

- door middel van (deelname aan), preventieve activiteiten een volwaardige plek te geven in de samenleving; 

- individuele opvang, begeleiding en ondersteuning te bieden, gericht op (re)integratie en maatschappelijke  

  participatie in de maatschappij; 

- dagactiviteiten aan te bieden; 

- arbeidsmatige activiteiten aan te bieden, in de vorm van leerwerktrajecten; 

- het bieden van participatietrajecten in samenwerking met gemeenten; 

- het signaleren van eventuele misstanden in de maatschappij en daar naar betrokken organisaties voor 

   terugkoppeling te zorgen; 

- maaltijdvoorziening voor risicogroepen; 

- samen te werken in het netwerk van de reguliere organisaties om ketenzorg en trajectbegeleiding te realiseren. 

 

Schattingen 

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van Stichting De 

Baanbreker zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen 

bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze 

oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende 

jaarrekeningposten. 

 

Algemene grondslagen voor de opstelling van de jaarrekening 

De jaarrekening is opgesteld volgens de in Nederland Algemeen aanvaarde grondslagen van financiële verslaggeving. 

 

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van historische kosten, tenzij 

anders vermeld. 

 

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts opgenomen 

voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het 

einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn 

geworden. 

 

Vestigingsadres en inschrijfnummer handelsregister 

Participatiecentrum De Baanbreker is feitelijk gevestigd aan de Harpstraat 3-5,  Enkhuizen en is ingeschreven bij het 

handelsregister onder nummer 37103396. 

 

Vergelijking voorgaand jaar 

De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten opzichte van het 

voorgaande jaar. 
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Grondslagen voor de waardering van activa en passiva 

 

Materiële vaste activa 

De materiële vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs, verminderd met de cumulatieve afschrijvingen en 

indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen. De afschrijvingen worden gebaseerd op de geschatte 

economische levensduur en worden berekend op basis van een vast percentage van de verkrijgingsprijs, rekening 

houdend met een eventuele residuwaarde. Er wordt afgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming.  

 

Kosten voor periodiek groot onderhoud worden ten laste gebracht van het resultaat op het moment dat deze zich 

voordoen. 

 

De afschrijvingspercentages, gehanteerd voor materiële vaste activa, variëren van 5% tot 20%. 

 

Voorraden handelsgoederen worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs of lagere netto-opbrengstwaarde. Deze lagere 

netto-opbrengstwaarde wordt bepaald door individuele beoordeling van de voorraden.  

 

Vorderingen en overlopende activa 

De vorderingen worden opgenomen tegen de nominale waarde. Noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico van 

oninbaarheid worden in mindering gebracht. Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling 

van de vorderingen. 

 

Liquide middelen 

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito’s met een looptijd korter dan twaalf maanden. Rekening-

courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder kortlopende schulden. Liquide 

middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. 

 

Langlopende en kortlopende schulden 

Langlopende en kortlopende schulden worden gewaardeerd tegen nominale waarde. 
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Grondslagen voor de bepaling van het resultaat 

 

Algemeen 

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en de kosten en 

andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in het jaar waarin zij zijn gerealiseerd. 

 

Verkoop van goederen 

Opbrengsten uit de verkoop van goederen worden verwerkt zodra alle belangrijke rechten en risico's met betrekking tot 

de eigendom van de goederen zijn overgedragen aan de koper. 

 

Verlenen van diensten 

Verantwoording van opbrengsten uit de levering van diensten geschiedt naar rato van de geleverde prestaties, gebaseerd 

op de verrichte diensten tot aan de balansdatum in verhouding tot de in totaal te verrichten diensten. 

 

Periodiek betaalbare beloningen 

De aan het personeel verschuldigde beloningen worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de winst- en 

verliesrekening. 

 

Pensioenen 

Stichting De Baanbreker heeft alle pensioenregelingen verwerkt volgens de verplichtingenbenadering. De over het 

verslagjaar verschuldigde premie wordt als last verantwoord.  

Op de Nederlandse pensioenregelingen zijn de bepalingen van de Nederlandse Pensioenwet van toepassing en betaalt 

Stichting De Baanbreker verplichte, contractuele of vrijwillige basis premies aan pensioenfondsen en 

verzekeringsmaatschappijen. De premies worden verantwoord als personeelskosten zodra deze verschuldigd zijn. 

Vooruitbetaalde premies worden opgenomen als overlopende activa indien dit tot een terugstorting leidt of tot een 

vermindering van toekomstige betalingen. Nog niet betaalde premies worden als verplichting op de balans opgenomen. 

 

 

Kosten 

De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben. 

 

Afschrijvingen op materiële vaste activa 

Materiële vaste activa worden vanaf het moment dat het actief beschikbaar is voor het beoogde gebruik afgeschreven 

over de geschatte economische levensduur. Over terreinen wordt niet afgeschreven. 

 

Rentebaten en rentelasten 

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet van de 

desbetreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met de verantwoorde 

transactiekosten op de ontvangen leningen. 
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9.  TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2023 

 

 31-12-2023  31-12-2022  

 €  €  

Bedrijfsgebouwen en -terreinen 

Boekwaarde 1 januari / 31 december  37.482  37.482 

 

Aanschafwaarde  65.183  65.183 

Cumulatieve afschrijvingen  27.701  27.701 

Boekwaarde 31 december  37.482  37.482 

 

Inventaris 

Boekwaarde 1 januari  6.486  8.721 

Investeringen  3.576  -- 

  10.062  8.721 

Afschrijving - 2.840 - 2.235 

Boekwaarde 31 december  7.221  6.486 

 

Aanschafwaarde  44.027  40.451 

Cumulatieve afschrijvingen  36.806  33.965 

Boekwaarde 31 december  7.221  6.486 

 

Gereed product en handelsgoederen 

Voorraad Puur&Gifts  16.458  12.679 

 

Vorderingen op handelsdebiteuren 

Debiteuren  37.332  10.284 

Nog te factureren omzet  --  34.971 

  37.332  45.255 

 

Overige vorderingen 

Waarborgsommen  590  590 

Lage-inkomensvoordeel  2.861  2.617 

Ten onrechte betaald  3.620  375 

Overige vorderingen en overlopende activa  9.134  6.523 

  16.205  10.105 

 

Liquide middelen 

Kas  9.099  3.378 

ABN AMRO Bank rekening-courant  6.677  2.771 

Rabobank rekening-courant  63.084  192.086 

Rabobank spaarrekening  129.646  129.646 

  208.506  327.881 
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 31-12-2023  31-12-2022  

 €  €  

Continuïteitsreserve 

Stand per 1 januari  146.026  122.488 

Resultaat boekjaar  64.387  23.538 

  210.413  146.026 

Opbouw bestemmingsreserve gebouw  --  -- 

Stand per 31 december  210.413  146.026 

 

De continuïteitsreserve is noodzakelijk om in te kunnen spelen op gewijzigde 

omstandigheden en wetgeving. De consequenties van nieuwe wetgeving en gewijzigde 

omstandigheden zijn meestal niet vooraf bekend. Door gebruik te maken van de 

continuïteitsreserve heeft Stichting De Baanbreker enige ruimte en tijd om 

noodzakelijke ombuigingen goed voor te bereiden. 

Er wordt gestreefd naar een minimale omvang  van de continuïteitsreserve ter hoogte 

van  1 jaar door exploiteren zonder externe  subsidie. Dit zou circa  € 500.000 

betekenen. Hierbij is rekening gehouden met de eigen inkomsten van Stichting De 

Baanbreker. 

 

Bestemmingsreserve gebouw 

Saldo 1 januari  73.546  73.546 

Toevoeging ten behoeve van groot onderhoud  --  -- 

Saldo 31 december  73.546  73.546 

 

Schulden aan leveranciers en handelskredieten 

Crediteuren  6.244  9.687 

 

Belastingen en premies sociale verzekeringen 

Omzetbelasting  7.754  5.184 

Loonheffing  --  19.582 

Te betalen pensioenpremie  --  12.584 

  7.754  37.350 

 

Overige schulden 

Reservering vakantiegeld  13.828  11.037 

Reservering vakantiedagen  3.771  6.987 

Vooruit ontvangen subsidie  --  121.680 

Te betalen netto loon  --  274 

Nog te betalen kosten  7.650  3.449 

Terug betalen NOW 3.1  --  12.174 

Terug betalen NOW 3.3  --  17.676 

  25.249  173.277 

 

 

Niet in de balans opgenomen activa en verplichtingen 

Het jaarlijks bedrag van met derden aangegane huurverplichtingen van onroerende zaken is € 88.500.  
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10.  TOELICHTING OP DE WINST- EN VERLIESREKENING OVER 2023 

 

 

 2023  2022  

 €  €  

Netto-omzet 

Bijdrage WMO  118.435  116.539 

Individuele begeleiding  48.892  35.680 

Productie gefactureerd aan derden  147.210  165.570 

Bijdrage inloop  195.556  98.880 

Opbrengst PGB  7.675  10.467 

Onderverhuur  13.907  13.701 

Bijdragen kerken / particulieren  33.144  39.189 

Opbrengst verkopen hout  1.863  2.086 

Opbrengst verkopen galerie  11.430  6.437 

Opbrengst eetgroepen / inloop  2.032  1.781 

Opbrengst overige activiteiten  272  1.058 

Omzet verkopen zoldertje  92.503  82.589 

Omzet kleur en cadeau  989  1.465 

Omzet Venedi  8.936  265 

Verkopen juffies & keramiek  8.657  7.000 

Opbrengst vervoer  18.720  11.413 

Opbrengst mooi door mij  1.443  1.975 

Opbrengst kaarten  544  1.889 

Opbrengst kaarsen  1.816  3.571 

Opbrengst participatietraject  5.934  495 

Opbrengst verzorgingsproducten  913  1.563 

Opbrengst seizoensproducten puur  1.789  1.962 

Opbrengst spellen  1.298  1.033 

Little lovely  1.447  -- 

Bakzels & borrelz  714  -- 

Studio bertha  1.645  -- 

Veer & moon  1.545  -- 

Opbrengst leviaan  249  -- 

Overige inkomsten  510  11.613 

  730.068  618.221 

 

Bijdrage WMO betreft de cliënten waarvoor de stichting hoofdaannemer zijn. Hierdoor 

zijn er minder producten gefactureerd aan derden. 
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 2023  2022  

 €  €  

Kostprijs van de omzet 

Inkopen Puur&Gifts  16.479  23.333 

Mutatie voorraad Puur&Gifts - 3.779 - 12.679 

Werk onderaannemers  10.922  6.472 

  23.622  17.126 

 

Lonen en salarissen 

Bruto lonen  309.566  271.349 

Extra uren  9.664  13.077 

Eindejaarsuitkering (CAO)  23.939  21.166 

Reservering vakantiegeld  1.060  1.358 

Mutatie vakantiedagenverplichting - 1.485  -- 

  342.744  306.950 

Ontvangen ziekengeld - 14.761 - 5.967 

Subsidie lage-inkomensvoordeel - 2.861 - 2.617 

Ontvangen NOW uitkeringen  -- - 89 

  325.122  298.277 

 

Sociale lasten 

Premies sociale verzekeringen  55.711  47.881 

Pensioenpremies  27.502  25.506 

  83.213  73.387 

 

Overige personeelskosten 

Arbeidsongeschiktheidsverzekering  7.896  8.175 

Kosten arbodienst  2.280  4.025 

Deskundigheidsbevordering  6.063  423 

Kosten salarisadministratie  2.779  2.424 

Reiskosten woon-werk  4.931  4.643 

Dienstreizen  1.173  445 

Overige personeelskosten  6.128  1.212 

  31.250  21.347 

 

Afschrijvingen op vaste activa 

Afschrijving inventaris  2.840  2.235 
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 2023  2022  

 €  €  

Organisatiekosten 

Kosten vrijwilligers  4.972  2.987 

Kosten cliënten  3.685  3.771 

Bestuurskosten  982  350 

Verzekeringen  8.353  7.882 

Expokosten  26  -- 

Accountantskosten  7.828  3.425 

Overige organisatiekosten - 147  4.396 

  25.699  22.811 

 

Huisvestingskosten 

Huur  88.002  74.773 

Nutskosten  13.375  20.050 

Zakelijke lasten  13.055  11.506 

Huishoudelijke kosten  1.595  2.003 

Onderhoud gebouwen  2.785  2.227 

Overige huisvestingskosten  3.526  675 

  122.338  111.234 

 

Kosten activiteiten 

Eetgroepen / inloop  6.465  5.499 

Houtbewerking  2.600  1.564 

Kunstmateriaal  582  811 

Kunstmateriaal keramiek  337  338 

Productiegroep  39  108 

Overige budgetactiviteiten  1.377  985 

  11.400  9.305 

 

Algemene kosten 

Kantoorbenodigdheden  1.743  477 

Abonnementen  3.495  3.293 

Drukwerk / kopieerkosten  1.786  1.958 

Automatisering  6.834  9.270 

Telefoon  5.179  6.348 

Telefoonkosten ambulante begeleiding  99  24 

Internet  4.152  3.555 

Porti  826  439 

Aankoop en onderhoud klein inventaris  4.038  1.475 

  28.152  26.839 

 

Autokosten 

Brandstof  3.280  3.975 

Overige autokosten  905  876 

  4.185  4.851 
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 2023  2022  

 €  €  

Verkoopkosten 

PR kosten  3.560  3.241 

Kosten website  501  377 

Representatiekosten  --  39 

Overige verkoopkosten  759  1.289 

  4.820  4.946 

 

Bijzondere posten 

Schadevergoeding NOW / overige  165 - 162 

 

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten 

Rente banken  --  100 

 

Rentelasten en soortgelijke kosten 

Bankkosten  2.642  2.584 

Rentekosten  234  -- 

  2.876  2.584 

 

 

Overige toelichtingen 

Aantal werknemers 

In het verslagjaar waren er, op basis van fte, 8,1 personen werkzaam bij de onderneming (2022: 7,9). 

 

Ondertekening van de jaarrekening 

 

Enkhuizen, d.d. 

 

 

 

Dhr. M. Veen, voorzitter     

 

 

 

Dhr. F.A.A. Tetteroo, algemeen lid 

 

 

 

 

Dhr. M.E. Sweerts, algemeen lid 
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BIJLAGEN 
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11.  SPECIFICATIE MATERIËLE VASTE ACTIVA 
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