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Stichting Willemien Cohen

1. Inleiding

De Stichting Willemien Cohen (verder: de Stichting) is op 17 mei 2000 opgericht met
middelen uit de nalatenschap van mevrouw Willemien Cohen, oud-patiént van het Antoni
van Leeuwenhoek.

In dit document zet het bestuur van de Stichting het voorgenomen beleid uiteen.

De Stichting heeft geen winstoogmerk. Zij streeft in al haar activiteiten de officiéle status van
Algemeen Nut Beogende Instelling na en onderschrijft de daaraan verbonden voorwaarden.
Zij is geadministreerd onder RSIN 810986462. Ook is zij aangemeld bij het Kenniscentrum
Filantropie.

2. Algemene doelstelling

Het primaire doel van de Stichting is, conform artikel 2 van haar statuten, subsidies en
bijdragen te verlenen aan Stichting Gasthuis Antoni van Leeuwenhoekziekenhuis (verder: het
Gasthuis).

Het Gasthuis biedt onderkomen aan familieleden van patiénten die in het AVL zijn
opgenomen, alsmede aan poliklinische patiénten van het AVL en hun begeleiders.

De secundaire doelstelling van de Stichting, zoals sedert 2004 in de statuten verwoord, is het
subsidiéren en ondersteunen van instellingen en personen die zich bezighouden met het
welzijn van volwassen kankerpatiénten en hun naasten.

De Stichting was enig erfgenaam in de nalatenschap van Willemien Cohen en beschikt over
voldoende vermogen om haar doelstelling gedurende een langere tijd te realiseren. De
stichting werft daarom niet actief extra middelen. Zij staat wel open voor giften, legaten en
erfstellingen van hen die de Stichting een warm hart toedragen.

3. Beleidsdoelstellingen
De beleidsdoelstellingen voor de periode 2025-2028 van het bestuur zijn:

1. Algemeen

- Conform statuten en beleidsplan toekennen van subsidies aan instellingen en
organisaties die daartoe een verzoek indienen binnen de daaraan gestelde vereisten;

- Waar mogelijk verder bekendmaken van de Stichting en haar doelstelling bij de
doelgroep.

2. Financieel

- Instand houden van het reéle vermogen,;

- Consistent en deskundig laten beheren van het vermogen door een financiéle instelling;

- (Laten) beleggen volgens de spelregels van ESG (Environmental and Social Governance),
hetgeen onder andere inhoudt dat:
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o niet wordt belegd in fondsen/instellingen die aantoonbaar een negatieve
invloed hebben op de gezondheid van mensen en dier

o niet wordt belegd in energieopwekking gebruikmakend van fossiele (niet-
hernieuwbare) brandstoffen

- Jaarlijks laten verantwoorden, door deze instelling, aan het bestuur van de Stichting;
- Toetsen van de financiéle doelstellingen aan de actuele ontwikkeling en eventuele
herziening van die doelstellingen.

3. Verantwoording
- Transparant en tijdig verslagleggen;
- Voldoen aan de voorwaarden gesteld aan ANBI.

Eenmaal per jaar gaat het bestuur na in hoeverre deze doelstellingen zijn verwezenlijkt en of
aanpassing van het beleid geboden is.

Bestemming liquidatiesaldo
Zoals bepaald in artikel lid 12 van de statuten zal een eventueel batig liquidatiesaldo, onder
bepaalde voorwaarden, worden uitgekeerd aan het Gasthuis.

4, Bestuur

Het bestuur bestaat uit 5 leden (het statutaire minimumaantal bestuursleden bedraagt 3).
Elke bestuurder wordt voor een periode van vier jaar benoemd en kan slechts eenmaal
herbenoemd worden.

Van belang is nauwe betrokkenheid bij dan wel kennis van de welzijnsproblemen van
kankerpatiénten en hun naasten.

Gezien het grote belang dat het Gasthuis heeft bij de instandhouding van het vermogen van
de Stichting, wordt één bestuurslid door het Gasthuis benoemd.

Het bestuur streeft er voorts naar om een vertegenwoordiger uit het AVL/NKI als lid in zijn
midden te hebben.

Daarnaast is het gewenst in het bestuur personen op te nemen die respectievelijk
bestuurservaring, juridische kennis en ervaring met dan wel kennis van beleggen in
financiéle producten hebben.

De jaarrekeningen 2022 en 2023 zijn opgesteld door Administratiekantoor Rood & Co te
Laren.

De leden van het bestuur ontvangen voor de door hen verrichte werkzaamheden geen
beloning.

Werkzaamheden

Aanvragen voor subsidies worden in bestuursvergaderingen besproken. Deze vinden in
principe plaats in maart, juni en november van elk jaar.
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Vooraf krijgen alle bestuursleden de informatie die nodig is om tot een afgewogen oordeel
te komen. Subsidieaanvragen dienen te voldoen aan de statutaire doelomschrijving en te
passen binnen de algemene beleidscriteria van de Stichting.

Waar nodig zal het bestuurslid dat betrokken is bij een aanvraag extra onderzoek doen naar
de noodzaak en de effectiviteit van de te verlenen subsidie. In de eerstvolgende vergadering
wordt verslag gedaan van de bevindingen en wordt op grond daarvan een besluit genomen.
Goedkeuringen en afwijzingen worden in de notulen vastgelegd.

Het bestuur vertegenwoordigt de Stichting naar buiten en beijvert zich om de bekendheid
van haar doelstellingen te vergroten, en onderhoudt waar relevant contact met andere
instellingen, stichtingen of verenigingen met vergelijkbare doelstellingen.

Beheer vermogen

Het vermogen wordt primair aangehouden als reservefonds voor structurele, langjarige
voorzieningen, die voor inrichting en behoud van het Gasthuis nodig zijn.

Voor aantasting van het vermogen is een verzwaarde stemprocedure in de statuten
opgenomen. Hiermee wordt tot uitdrukking gebracht dat het vermogen in stand moet
blijven tenzij aantasting nodig is voor structurele renovatie, groot onderhoud of verplaatsing
van het Gasthuis.

Ook is opgenomen dat slechts uitkeringen t.b.v. het secundaire doel mogen worden gedaan
indien het vermogen in stand gehouden wordt.

Het vermogen is bij overeenkomst in beheer gegeven bij InsingerGilissen Amsterdam.
(onderdeel van Quintet Private Bank S.A.). De beleggingsdoelstelling van InsingerGilissen is
gericht op de combinatie genereren van inkomen en opbouw van vermogen. De
beleggingshorizon is lang (> 10 jaar).

Doelstelling bij het beheer van het vermogen is dat de jaarlijkse kasstroom minimaal gelijk is
aan het bedrag dat overeenkomt met het veronderstelde rendement van circa 3% over het
eigen vermogen van de Stichting. Uitgaande van het vermogen betekent dit een gewenste
kasstroom van circa € 90.000 op jaarbasis. Hiervan komt een bedrag van € 50.000 ten goede
aan het Gasthuis en het overige aan andere in aanmerking komende subsidies.

Bovenvermelde uitgangspunten laten zich bij een lange termijn beleggingshorizon vertalen
in een gebalanceerd beleggingsprofiel, met onderstaande verdeling over de verschillende
vermogenscategorieén:

Minimum Norm Maximum
Zakelijke waarden 10% 43% 65%
Alternatives 0% 12% 20%
Vastrentende waarden 20% 44% 60%
Liquiditeiten 0% 1% 30%
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Met InsingerGilissen is echter afgesproken de weging van “Alternatives” op 0% te houden. In
de praktijk is hierdoor de verdeling tussen zakelijke waarden en vastrentende waarden min
of meer 50/50.

Ook zijn met de vermogensbeheerder beperkingen overeengekomen dat de volgende
instrumenten niet worden opgenomen in de portefeuille:

- Derivaten

- Hedge funds

- Private equity

- Fondsen die niet voldoen aan ESG

Een belangrijk uitgangspunt voor de invulling van de obligaties in de portefeuille is dat
bedrijfsleningen bij verwerving bij voorkeur over een AA-rating beschikken. Bij uitzondering
kan ook in zogenaamde high-yield leningen geinvesteerd worden.

Bestedingsbeleid

De Stichting subsidieert uitdrukkelijk geen, al dan niet kanker gerelateerd, medisch
onderzoek of behandeling, noch wetenschappelijk onderzoek.

Ook zijn bijdragen gericht op het structureel sluitend maken van een operationele begroting
uitgesloten. De Stichting geeft met name bijdragen en subsidies met een eenmalig, duidelijk
gericht karakter.

Er dient, aan de hand van een begroting, duidelijk naar voren komen waarvoor de gelden
gebruikt gaan worden. Voor zover mogelijk moet de aanvraag vergezeld gaan van de meest
recente financiéle gegevens uit de jaarrekening, en van een kopie uittreksel KvK.

Het bestuur van de Stichting heeft bepaald dat van de gemiddelde jaarlijkse opbrengst van
het vermogen circa twee-derde deel ten goede komt aan het Gasthuis. Het resterende deel
is bestemd voor instellingen, projecten en/of initiatieven die gericht zijn op de psychosociale
zorg van kankerpatiénten. Van deze verhouding kan ten gunste van het Gasthuis worden
afgeweken.

In principe verstrekt de Stichting alleen dan subsidies indien sprake is van een substantiéle
bijdrage van derden. Daarnaast dient de in te dienen begroting sluitend te zijn en zal de
Stichting geen middelen ter beschikking stellen die louter dienen ter dekking van
exploitatietekorten. Ook het ondersteunen van individuele personen valt niet binnen het
beleid van de Stichting. Aanvragen ten behoeve van projecten die laagdrempelig zijn, waar
vrijwilligers bij betrokken zijn of die ten goede komen aan een grote groep personen kunnen
rekenen op een warme belangstelling.

Dit geldt eveneens voor initiatieven die faciliterend of voorwaardenscheppend zijn ten
behoeve van een betere psychosociale zorg op het gebied van oncologie in Nederland.

In het jaarlijks bestuursverslag worden de in het betreffende jaar toegezegde en uitgekeerde
subsidies vermeld.
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De Stichting is opgenomen in het Fondsenboek van Verenigingen en Fondsen in Nederland.
Daarin staan o.a. de belangrijkste gegevens van de Stichting en de procedurevoorschriften
om voor een subsidie in aanmerking te komen.

Subsidieverlening

In de periode van 2020 tot 2023 zijn de navolgende subsidies verleend:

Jaar van uitkering Begunstigde Bedrag
2020 Stichting Gast-huis AVL 50.000,-
overigen 20.890,-

70.890, -
2021 Stichting Gast-huis AVL 50.000,-
overigen 16.675,-

66.675,-
2022 Stichting Gast-huis AVL 25.000,-
overigen 44.140,-

69.140, -
2023 Stichting Gast-huis AVL 139.135,-
overigen 17.200,-

156.335, -

totaal in de periode 2020-2023 € 363.040, -

Amsterdam, november 2024

aangetreden per

het bestuur: drs. R. Belle MSc (voorzitter) juni 2019
mevr. J.M. Bos (secretaris) maart 2018
mevr. dr. C.H. Smorenburg november 2016
A.W. Wijlacker (penningmeester) mei 2021
mevr. dr. F.E. de Vries april 2024
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