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BELEIDSPLAN 2025-2028 
 
De Stichting NBE’s Lotgenoten is in het leven geroepen om een aantal activiteiten te ondersteunen 
van het Nederlands Blazers Ensemble (NBE). Ongeveer 150 donateurs doneren jaarlijks een bedrag 
van € 1.250 per persoon aan de stichting, die het aldus bijeengebrachte vermogen op haar beurt 
daar waar nodig schenkt aan het NBE ter financiering van bijzondere producties en ter 
ondersteuning van het NBE educatie- en talentontwikkelingsprogramma.  
De Lotgenoten richten zich ook op het financieel mogelijk maken van het componeren van nieuwe 
muziek of het arrangeren van reeds bestaande noten voor het ensemble. Ook het documenteren 
en vastleggen in beeld en geluid van NBE producties wordt door de Lotgenoten financieel mede 
mogelijk gemaakt. Op de wat langere termijn hebben De Lotgenoten tot doel een stamvermogen 
op te bouwen waarmee de continuïteit van het NBE kan worden veiliggesteld. De missie van De 
Lotgenoten ligt in het verlengde van die van het Nederlands Blazers Ensemble (NBE).  
 
Minstens twee ontmoetingen per jaar  
De Lotgenoten treffen elkaar minstens twee keer per jaar bij een speciale ontvangst in combinatie 
met concerten van het NBE. De eerste ontmoeting is de traditionele Nieuwjaarsontvangst op de 
eerste dag van het nieuwe jaar als onderdeel van het NBE Nieuwjaarsconcert in het Concertgebouw 
in Amsterdam. De tweede ontmoeting is halverwege het jaar op een bijzondere locatie in het land. 
In de entourage van een museum, een landgoed, een kasteel, een fort, bereiden de NBE musici 
exclusief voor hun Lotgenoten een aantal muzikale en culinaire verrassingen. Zo vonden er 
voorgaande jaren Lotgenotendagen plaats in de musea Beelden aan Zee, de Hermitage en Kröller 
Muller, in Artis, in de tuinen van Kasteel Amerongen en op Fort Pampus.  
Het NBE speelt in het hele land en komt in aantal steden meerdere keren per jaar terug. Dat is ook 
goed te zien aan de samenstelling van de Lotgenoten. De Lotgenoten komen uit alle delen van het 
land. Gedurende het jaar worden de Lotgenoten op de hoogte gehouden van de programma’s en 
worden zij aangemoedigd de uitvoeringen van de telkens nieuwe programma’s te bezoeken. Met 
uitzondering van de speciale Lotgenotendag kopen Lotgenoten hun entreekaarten voor de 
NBEconcerten. 
 
Wie zijn de Lotgenoten 
De Lotgenoten vormen een informele en relatief kleine kring waar iedereen elkaar kent. Nieuwe 
leden worden door bestaande leden geïntroduceerd. Een Lotgenoot betaalt per jaar en kan per jaar 
(mits voor oktober) zijn lidmaatschap met ingang van een volgend jaar opzeggen. Veel Lotgenoten 
hebben van hun gift een periodieke schenking gemaakt voor de periode van 5 jaar. 
 
Bijna 20 jaar Lotgenoten 
De Lotgenoten werden opgericht in het voorjaar van 2005. Het initiatief werd destijds afgetrapt 
met een optreden van het NBE in Amsterdam, in de Shaffyzaal van Felix Meritis, voor een klein 
groepje nieuwe begunstigers van het NBE. Inmiddels zijn ‘De Lotgenoten’ uitgegroeid tot een ‘club’ 
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van ruim 150 leden. In juni 2015 vierden de Lotgenoten hun 10-jarig jubileum in Paradiso met een 
groots optreden van het NBE met vele buitenlandse gasten. Het was de bedoeling in april 2020 het 
15 jarig jubileum op een minstens zo bijzondere manier te vieren in alle ruimtes van het zojuist 
volledig vernieuwde en gerestaureerde Felix Meritis. De pandemie haalde een streep door de 
rekening. Dit feest ging niet door.   
Toen in de zomer van 2020 de beperkende coronaregels enigszins werden verruimd, en concerten 
weer mogelijk waren, werd dit ruimschoots goed gemaakt met een prachtig buitenfeest in de 
tuinen van Kasteel Amerongen. Geheel corona-proof werden groepjes Lotgenoten langs een 
parcours in de tuinen geleid, waar de gasten op allerlei plekken werden verrast met korte 
optredens van telkens andere NBE musici. De stralende dag werd besloten met een picknick en een 
groots slotconcert in een speciaal geplaatste grote circustent. In 2025 bestaan NBE’s Lotgenoten 20 
jaar. Met de nieuwe artistieke en zakelijke leiding van het NBE (zie ook hieronder) wordt een 
feestelijke viering voorbereid. 
 
Beleidsplan 
Het beleidsplan van Stichting NBE’s Lotgenoten ligt in het verlengde van het beleidsplan van het 
Nederlands Blazers Ensemble (NBE). De Lotgenoten ondersteunen daar waar mogelijk de artistieke 
plannen van het NBE voor de periode 2025-2028.  
Naast jaarlijkse evenementen als de compositiewedstrijd, het Nieuwjaarsconcert, projecten in het 
buitenland, reprises van succesvolle programma’s en het organiseren van een omvangrijk 
talentontwikkelingsprogramma presenteert het NBE jaarlijkse vier nieuwe muziekproducties. 
Het NBE is een begrip in binnen- en buitenland. In Nederland uit zich dat mede door de geregelde 
betrokkenheid van het ensemble bij nationale gebeurtenissen zoals de inhuldiging van de Koning, 
het Jeroen Bosch Jaar en Leeuwarden Culturele hoofdstad van Europa. Ook bij de viering van 
Amsterdam 750 jaar in 2025 zal het NBE een rol spelen. 
 
HET NEDERLANDS BLAZERS ENSEMBLE (NBE)  
is een uniek gezelschap dat veel meer omvat dan de naam doet vermoeden en daarom aan elke 
vorm van categorisering ontsnapt. Opgericht in 1961 door musici van het Koninklijk 
Concertgebouw- orkest heeft het ensemble zich ontwikkeld tot een hechte groep van ruim twintig 
vaste topmusici. Gezamenlijke bezieling en honger naar avontuur drijft het NBE tot het maken van 
theatrale muziekprogramma’s die zelden onder één muzikale noemer te vangen zijn; het NBE 
combineert eigentijdse en oude muziek van alle soorten en maten die de zinnen en verbeelding 
prikkelt. 
Het sleutelwoord daarbij is verbinding. Of het nu gaat om het omarmen van vele muzikale genres, 
mensen en musici van verschillende culturen, amateurs en professionals of jong en oud, het NBE 
zoekt en vindt wegen om de meest onvoorstelbare combinaties als een organisch geheel op het 
podium te brengen. 
Met deze diversiteit en veelkleurigheid als leidraad heeft het ensemble een groot, trouw en immer 
groeiend publiek opgebouwd dat zich mee laat voeren door de vele muzikale verhalen, de diepgang 
en de humor van het NBE, ongeacht de muziek die op het programma staat. Of het nu gaat om 
oude meesterwerken, nieuwe composities, dans, actualiteit, film of de samenwerking met musici 
uit vele culturen (onder andere Iran, Irak, Syrië, Marokko, Turkije, Griekenland, Jamaica, Ierland, 
Mongolië, Brazilië en Native-America) of een combinatie van deze invalshoeken, het publiek laat 
zich telkens weer enthousiast meevoeren op de reis die het NBE voorschotelt. 
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Samen met het jongNBE, het paradepaardje van het educatie- en trainingsprogramma, geeft het 
ensemble gemiddeld zo’n tachtig voorstellingen per jaar. Deze concerten vinden niet alleen plaats 
op alle grote en minder grote podia in Nederland en gerespecteerde zalen in het buitenland, maar 
ook op minder voor de hand liggende plekken zoals een duinpan op Vlieland, het oerwoud van 
Suriname, de townships van Jamaica of tijdens taallessen in een Amsterdams buurthuis. 
 
Amsterdam 
Het startpunt voor al deze voorstellingen in binnen- en buitenland ligt in Amsterdam. Niet alleen 
vanwege de vele concerten in de Grote en Kleine Zaal van het Concertgebouw, Paradiso en het 
Muziekgebouw, maar ook omdat Podium Mozaïek in Amsterdam-West sinds 2009 de thuisbasis van 
het ensemble is. Deze repetitieruimte annex proeftuin is het startpunt van alle programmering 
waarna de voorstellingen van het NBE zich over het hele land verspreiden. 
 
Het educatie- en talentontwikkelingsprogramma  
is inmiddels uitgegroeid tot een systematische piramide die begint bij het kennismaken met muziek 
op basis- en middelbare scholen en verder gaat bij de vijf jong talentensembles die het NBE onder 
zijn hoede heeft in verschillende leeftijdsgroepen en op verschillende plaatsen in het land. De 
deelnemers aan deze ensembles worden intensief gecoacht richting een eventuele beroepspraktijk. 
Het jongNBE is daarbij de belangrijkste kweekvijver voor toekomstige NBE-musici. 
De zeer gewaardeerde jaarlijkse compositiewedstrijd voor jongeren tot en met 18 jaar heeft zich de 
afgelopen decennia bewezen als een belangrijke kraamkamer van jong componeertalent in 
Nederland. Vele hedendaagse componisten en arrangeurs zijn bij dit NBE-traject begonnen en, 
mede dankzij de jarenlange nazorg van het ensemble in de vorm van regelmatig contact, workshops 
en compositie- of arrangeer- opdrachten, uitgegroeid tot namen die stevig in de hedendaagse 
muziekwereld verankerd zijn. 
 
Maatschappelijk betrokken 
Het NBE is niet alleen betrokken bij educatieprojecten voor (aankomende) musici en componisten, 
ook in het contact met de samenleving neemt het NBE zijn rol serieus. De maatschappelijke 
betrokkenheid van de musici is groot, wat zich uit in projecten in de wijk en de samenwerkingen 
met een buurthuis als Boost Amsterdam, de stedelijke ontmoetingsplek waar mensen met en 
zonder vluchtelingenachtergrond samenwerken aan integratie, met In My Back Yard, War Child en 
Stichting Havenstraat. 
De missie om verschillende culturen met elkaar te verbinden en aandacht te vragen voor 
maatschappelijke uitdagingen als het vluchtelingenvraagstuk blijkt ook uit het veelgeprezen 
Nieuwjaarsconcert. Dit concert dat door BNNVARA al decennialang op radio en tv wordt 
uitgezonden is het visitekaartje van het NBE. 
 
NBE in beeld en geluid  
Net als vele andere programma’s bracht het NBE ook het Nieuwjaarsconcert uit op het eigen cd-
label NBELive onder het motto ‘voor wie erbij was of erbij had willen zijn’. Tot op heden werden er 
elk jaar gemiddeld twee cd’s uitgebracht. Samen met eerdere opnamen bij Philips en Chandos staat 
de teller op bijna zeventig cd’s. Ondertussen heerst ook bij het NBE het besef dat de cd anno nu 
niet meer de meest gangbare geluidsdrager is, vandaar dat het ensemble nadrukkelijk op Spotify 
aanwezig is en in de toekomst live-registraties van de voorstellingen via dit medium zal delen. Ook 
manifesteert het ensemble zich meer en meer op social mediakanalen als YouTube en Instagram. 



4 
 
 

 

ACTIVITEITENVERSLAG PERIODE 2021-2024 
 
Ondersteuning tijdens de pandemie 
De eerste twee jaren van deze beleidsperiode werden diep getekend door de covid-pandemie. 
Het dagelijks leven en ook de wereld van de podiumkunsten werden erdoor beheerst. Vele 
programma’s konden geen doorgang vinden in de vorm zoals deze gepland waren. De 
bestaanszekerheid van musici en team van het NBE stond op het spel . De periode vroeg om 
flexibiliteit, veerkracht en nieuwe initiatieven om zo veel mogelijk in bedrijf te blijven, musici en 
team te ondersteunen en het contact met het publiek zo goed mogelijk te behouden. 
Stichting NBE’s Lotgenoten heeft als steunstichting van het Nederlands Blazers Ensemble een extra 
bijdrage kunnen leveren aan de ondersteuning van het NBE tijdens deze moeilijke periode. De 
Lotgenoten hebben in deze periode intens meegeleefd met de musici en medewerkers van het 
ensemble (ruim 60 in totaal) en hebben mede dankzij extra giften een financieel steuntje in de rug 
kunnen geven.  
Dankzij ondersteuning vanuit NBE’s Lotgenoten en de overheid zijn alle werknemers, musici, 
voornamelijk zzp’ers, en freelancers tijdens de covid periode volledig doorbetaald voor 
geannuleerde programma’s en nieuwe initiatieven. In maart 2022 heeft het NBE zich tevens 
aangesloten bij de CAO-muziekensembles, zodat de musici vanaf die tijd volgens deze CAO worden 
gehonoreerd. 
 
Bijna alles ging door! 
Het overgrote deel van de NBE programmering en initiatieven op het gebied van educatie en het 
ontmoeten van nieuw publiek heeft in aangepaste vorm of door verplaatsing toch doorgang 
kunnen vinden. Zo werden enkele projecten uit 2020 één op één doorgeschoven naar 2021 en 
2022. 
 
Nieuwe inzichten en initiatieven  
De covidperiode heeft bij het NBE geleid tot nieuwe inzichten en nieuwe initiatieven zoals 
NBEpublishing en het ter beschikking stellen van vele NBE-arrangementen aan amateurmusici. De 
Nieuwjaarsconcerten van 2021 en 2022 vonden noodgedwongen plaats zonder publiek waardoor 
er geen liveregistratie uitgezonden kon worden maar een gemonteerd tv­programma werd 
gemaakt. Een ander nieuw initiatief is Unlocked, een unieke gezamenlijke voorstelling van het 
jongNBE met medewerking van NBE-spelers waarbij de grote zaal van Phil Haarlem werd 
omgetoverd tot tv­studio. De opname werd live gestreamd naar NBE’s achterban, via de social 
mediakanalen van vijftien zalen die het NBE geregeld aandoet. 
Deze beleidsperiode markeerde ook de start van het ‘Welkom in Nederland’­project. Tijdens de Dag 
van de Vrede staat het NBE op het podium met musici van over de hele wereld, en worden mensen 
op de vlucht letterlijk in de schijnwerpers gezet. Om deze diversiteit ook bij het publiek in de zaal te 
bewerkstelligen werden er in samenwerking met het onder andere COA en Vluchtelingenwerk 
Nederland bewoners van verschillende AZC’s uitgenodigd bij een voorstelling. Na een pilot bij de 
Dag van de Vrede in 2021 en het succes daarvan, is er besloten het project structureel voor te 
zetten bij diverse voorstellingen en zalen door het land die het NBE geregeld aan doet. Inmiddels 
worden er, in samenwerking met verschillende partners, bewoners van AZC’s, 
ongedocumenteerden en nieuwe Nederlanders uitgenodigd in steden als Enschede, Tilburg, Den 
Haag en Utrecht. 
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Publieksbereik 
Zoals in het hele veld duurde het ook bij het NBE even voordat het publiek na de pandemie de weg 
terugvond naar de zalen. Gelukkig was de ‘vaste’ achterban van het NBE met het ensemble in 
contact gebleven via de vele uitingen op social media zoals live­registraties van concerten, de 
‘programmatoelichtingen’ onder de titel ‘Bart vertelt’ op YouTube en het online beschikbaar maken 
van Unlocked, maar de terugkeer van het daadwerkelijke concertbezoek verdiende extra aandacht. 
Er werden nieuwe kanalen aangesproken met onder andere de focus op podcasts waarmee een 
nieuw en jonger publiek werd aangetrokken 
 
Terugblik op de producties 2021-2024 
Ondanks de moeizame eerste twee jaar stond het NBE ook deze beleidsperiode garant voor 
spraakmakende en enthousiast ontvangen producties.  
Denk aan de Haydn–Trilogie met Bart Moeyaert (De Schepping, Het Paradijs en De Hemel),  
De Matthäus Passion in een speciaal voor het NBE gearrangeerde versie in samenwerking met de 
Duda Paiva Company (‘een multidisciplinair spektakel’, aldus de Volkskrant), The Unknown Chaplin 
waarvoor vier Nederlandse componisten nieuwe muziek componeerden bij zes door filmmuseum 
EYE gerestaureerde onbekende korte Chaplin-films, Unlocked, Troubadours met vier bruisende 
jonge Nederlandse tokkelhelden (‘Het Nederlands Blazers Ensemble legt een stevig en welluidend 
fundament onder het bevlogen spel van de vier jonge ‘gitaristen’, maar etaleert ook de eigen 
uitgesproken klank, die zo’n onmisbare stem is in de muziek’, schreef NRC), de pocketopera-versie 
van Stravinsky’s Mavra en Vier Letzte Lieder van Strauss. 
In Eternal Delight werden componisten Gia Kantsjeli en Steve Martland aan elkaar gekoppeld, Het 
Satie-programma Concert in de Vorm van een Peer werd hernomen, maar deze keer met een nieuw 
geproduceerde absurdistische film en Napolitana met de Napoli- taanse held Peppe Barra was een 
groot succes (‘Het vinden van die rode draden, ze benadrukken in arrangementen zodat 
ogenschijnlijk bij elkaar geraapte programma’s kloppen terwijl er ondertussen als vanzelfsprekend 
vele culturele invloeden harmonisch samengaan, dat is precies de kracht van het NBE’, constateerde 
De Nieuwe Muze). 
Made in Jamaica, met musici die het NBE ontmoette tijden hun reis naar Jamaica, Stories from the 
East met de oude Iraanse vrienden Ali Ghamsari en Haleh Seyfizadeh (‘Van een optreden door het 
NBE word ik altijd blij. Niet omdat het zo’n vrolijke boel is, maar omdat deze club me met hun 
oprechte van ‘hart tot hart-spel’ altijd weet te raken’, schreef de recensent van het Eindhovens 
Dagblad) en Purcell goes Celtic waarin jonge Ierse talenten gekoppeld werden aan de oude muziek 
van Purcell, waren de afgelopen jaren mooie voorbeelden van de zoektocht van het NBE naar 
verbinding tussen verschillende culturen.  
 
 
DE NBE PROGRAMMA’S 2025-2028 
Het ensemble zal ook in de komende beleidsperiode tenminste vier nieuwe programma’s per jaar  
produceren. Daarnaast blijven jaarlijkse evenementen als de compositiewedstrijd, het 
Nieuwjaarsconcert, de Dag van de Vrede, Unlocked en het organiseren van een omvangrijk 
talentontwikkelingsprogramma deel uitmaken van elk concertseizoen. 
Alle NBE-programma’s worden in eigen huis gemaakt. Vele arrangeurs en componisten zijn hierbij 
betrokken en soms vormt bestaand repertoire de basis van de voorstelling. Altijd zonder pauze 
maar met inleiding en after-concert in de foyer. 
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In de eerste helft van deze beleidsperiode, 2025-2026, is de programmering nog bepaald door 
voormalig artistiek leider Bart Schneemann. Voor de tweede helft van de beleidsperiode, 2027 en 
2028, zal de programmering de signatuur krijgen van de nieuwe artistiek leider. Deze 
programmering is nog niet vastgelegd. 
 
2025 
In Hogere Sferen 
Zoals het soefisme aanspoort tot eenheid en harmonie en oosters en westers gedachtegoed met 
elkaar verbindt, zo omarmen traditionele Perzische muziek, Johann Sebastian Bach en Arvo Pärt 
elkaar in dit programma. Samen met de Iraanse zangeres Haleh Seyfizadeh en de Iraanse tärspeler 
Ali Ghamsari brengt het Nederlands Blazers Ensemble een intrigerende verkenning van de 
verbinding tussen Bach, het soefisme en de eigentijdse klanken van Arvo Pärt. Pärts minimalistische 
benadering voegt daarbij een hedendaagse nuance toe aan de symbiose van traditionele Perzische 
muziek en de meesterwerken van Johann Sebastian Bach. 
i.s.m. Phil Haarlem 
 
De Negende 
Een denderende donderslag die symboliseert waar de blazers de afgelopen decennia voor stonden 
en voor zullen blijven staan: de vele culturen verbinden door muziek. En wat is daar beter geschikt 
voor dan de Negende van Beethoven, de ultieme symfonie van vrede en vrijheid! Met een geheel 
eigen blazersversie, een NBE-koor met zangers uit alle wereld- delen, solisten van heinde en verre, 
popzangers en ‘artists from the street’ klinken Beethovens even dramatische als universele noten 
eindelijk echt broederlijk, verbindend en als noten van ons allemaal. Vandaar dat ook het publiek 
uit volle borst mee zal zingen met die beroemde Ode an der Freude. 
i.s.m. Consensus Vocalis en Tarab Choir 
 
Vijftig jaar republiek Suriname 
Op 25 november 2025 is het vijftig jaar geleden dat Suriname onafhankelijk werd van Nederland. 
Een van de meest kenmerkende eigenschappen van het land was en is de ongelofelijk rijke muzikale 
cultuur: de Hindoestanen en Creolen, de Marons brachten elk hun eigen cultuur mee. Dat leidde tot 
een rijke muziekcultuur met vele herkenbare stijlen zoals Kaseko, Baithak Gana, Banja, Caribische 
invloeden en nog veel meer. Vooral na de onafhankelijkheid bloeide ook de beeldende kunst op die 
in al zijn diversiteit de ontwikkeling van een jonge republiek weergeeft. Samen met het Stedelijk 
Museum, het Cobra Museum en Podium Mozaïek maakt het NBE een wervelend programma met 
artiesten en gospelkoor uit de Bijlmer, Surinaamse zangers, dansers en instrumentalisten, terwijl 
ook de beeldende kunst een belangrijke rol speelt. i.s.m. Podium Mozaïek 
 
Berlioz 
Het NBE gaat het ultieme bewerkersavontuur aan en daagt een van zijn arrangeurs uit om een 
blazersbewerking te maken van Berlioz’ beroemde Symphonie Fantastique. Ondertussen proberen 
de Blazers aan de hand van de op de achtergrond geprojecteerde autograaf uit te vinden waarom 
dit werk een van de absolute hoogtepunten uit de muziekgeschiedenis is. Het klankcollege over 
geniale details, meeslepende lange lijnen, het dramatische verhaal en schijnbaar onmogelijke noten 
krijgt een tegenwicht met een blazersbewerking van La Mort de Cléopâtre. De vocale partij van 
deze intieme en aangrijpende liederen over Cleopatra’s ondergang worden vertolkt door de Franse 
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mezzosopraan Lucile Richardot, een van de grootste pleitbezorgers van dit werk. 
 
Het Ultieme Nieuwjaarsconcert 
Hoog tijd om de mooiste, aangrijpendste, meeste dierbare en grappigste moment eens op een rij te 
zetten en aaneen te smeden tot het ultieme Nieuwjaarsconcert. Uiteraard zijn oudgediende en 
nieuwe NBE-sterren van dichtbij en uit andere culturen van de partij in deze kleurrijke 
klankbiografie. 
 
2026 
Cantizano! 
Wat het NBE is voor de klassieke en hedendaagse blaasmuziek, is de Spaanse gitarist Raúl Cantizano 
voor de flamenco en de gitaar in het algemeen. Hij groeide op in de traditionele flamencotraditie, 
maar nam halverwege een afslag. In dat niemandsland ontwikkelde hij zich tot een unieke gitarist 
die laveert tussen flamenco, klassiek, ambient, improvisatie, rock, pop en experimentele muziek. 
Ondertussen tart hij als een ware ontdekkingsreiziger de grenzen van de gitaar om deze vervolgens 
te verleggen. Daarnaast houdt hij zich bezig met het visuele aspect van concerten. In samenwerking 
met de Flamenco Biënnale gaat het NBE de uitdaging aan om de gemeenschappelijke grond te 
onderzoeken. Vier jonge Spaanse componisten krijgen opdracht om nieuw werk te componeren 
voor Raúl Cantizano en het NBE, gepresenteerd als een intrigerend geheel compleet met 
electronics en fascinerende visuals van het Spaanse VJ-duo Los Voluble. 
i.s.m. Flamenco Biënnale 
 
Orpheus en Euridice 
In een nieuwe editie van de veelgeprezen serie pocketopera’s pakt het NBE de iconische opera 
Orfeo van Claudio Monteverdi aan. Het werk uit 1606 over de mythologische Orpheus die zijn 
vrouw Euridice uit het dodenrijk probeert te redden krijgt bij het NBE een vrolijke update. Zoals in 
alle pocketopera’s vertolken een beperkt aantal vocalisten alle rollen. Daarbij vertaalt het NBE het 
werk naar de sfeer van vandaag met artiesten en dansers van de straat. Het maakt deze productie 
van de pocketopera’s ook tot een discours over ‘hoge’ en ‘lage’ kunst, een verhaal over diversiteit 
en inclusiviteit in de muziek. 
 
Broze Aarde 
Mede op initiatief van mezzosopraan Christianne Stotijn schrijft componist Fant de Kanter Broze 
Aarde. Het nieuwe werk is gebaseerd op het gelijknamige gedicht van Antjie Krog en gaat met deze 
voorstelling in première. In de vorm van een katholieke mis bezingt zij de omgang van de mens met 
de aarde in perspectief met wat diezelfde aarde de mensheid tot nu toe bracht. Het wordt een mis 
in de dubbele betekenis: zowel een lofzang op de wereld, de natuur, als een sneer naar het 
egocentrisme van de godsdienst die het welzijn van de aarde negeert. 
i.s.m. Fant de Kanter, Brinks Management, Christianne Stotijn, Studium Chorale en de Iona Stichting 
 
Der Unvolendete 
Als we denken aan onafgemaakte meesterwerken, staat Franz Schubert met stip bovenaan. Niet 
alleen presteerde hij het om zes symfonieën onafgemaakt achter te laten, hij is ook 
verantwoordelijk voor het enige werk in de geschiedenis dat het woord ‘onvoltooid’ in de titel heeft 
meegekregen. Of het nu de zevende of de achtste symfonie genoemd wordt, het is en blijft een 
meesterlijk werk. Het NBE geeft er zijn eigen draai aan en speelt niet alleen een eigenwijze 
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blazersbewerking, maar maakt de symfonie ook op geheel eigen wijze af. Al met al is het vooral een 
eerbetoon aan een van de meest legendarische meesterwerken uit de geschiedenis. 
 
Malouf 
Een reeks concerten met een musicus die al jaren hoog op het verlanglijstje van het NBE prijkt: 
Ibrahim Malouf. De Frans- Libanese trompettist werd opgeleid door zijn vader en de klassieke 
trompetlegende Maurice André. Vervolgens ontwikkelde hij zich tot een unieke jazztrompettist die 
door de zogenaamde Malouf-kwarttonentrompet ook Arabische muziek kan spelen. Zijn fusie van 
klassiek, jazz en Arabische muziek heeft inmiddels wereldwijd navolging gekregen, maar Malouf zelf 
blijft onnavolgbaar. Met deze compagnon in het mixen van genres gaat het NBE het avontuur aan. 
 
De programma’s van 2027 en 2028 worden nader bekendgemaakt. 
 
Jaarlijks terugkerende evenementen 
Het Nieuwjaarsconcert 
Het Nieuwjaarsconcert is al meer dan vijftig jaar het paradepaardje van het NBE. En al dertig jaar is 
deze even vrolijke als serieuze mix van muziekgenres en verhalen met maatschappelijke thema’s 
een hit op tv. Ook in deze Kunstenperiode zal het Nieuwjaarsconcert ingegeven, door de actualiteit 
van het moment, een overkoepelend thema hebben waarmee het NBE even kritisch als 
humoristisch omgaat. Muzikale gasten uit alle werelddelen competeren het geheel en natuurlijk 
blijft de compositiewedstrijd voor jongeren tot en met 18 jaar een belangrijk onderdeel. 
 
Dag van de vrede 
De viering van de Dag van de Vrede op 21 september is dankzij het initiatief van NBE en 
TivoliVredenburg inmiddels een traditie geworden. Met elkaar brengen ze jaarlijks een ode aan de 
vrede. Een internationaal programma met bijdragen van musici met een migratieachtergrond en 
spoken word artiesten. 
i.s.m. Stichting Vluchteling, TivoliVredenburg, Consensus Vocalis en het Tarab Choir 
 
Unlocked 
Het programma Unlocked dat in samenwerking met Phil Haarlem tot stand komt, is voortgekomen 
uit frustratie. Tijdens de coronapandemie konden de musici, ook de jonge musici van jongNBE, 
maanden niet samen spelen. En al helemaal niet voor publiek. In 2021 namen jongNBE en NBE drie 
dagen de tijd om in een geheel leeggeruimde Phil Haarlem een online programma te maken. Het 
werd een unieke samenwerking waarbij alle registers opengingen en alles mogelijk was. Dat is nog 
steeds zo, maar er mag weer publiek bij. Het NBE heeft de gelegenheid aangegrepen om bij dit 
bijzondere, nu jaarlijks terugkerende programma vooral middelbare scholieren en andere 
doelgroepen zoals daklozen, en ontheemden als publiek uit te nodigen. Inmiddels is Unlocked niet 
alleen een opvallend boegbeeld van het educatieprogramma, maar ook een belangrijk gereedschap 
om een nieuw en jonger publiek te interesseren. Daarnaast wordt er in samenwerking met Maya 
VR gekeken naar de mogelijkheid om de voorstelling op zo’n manier op te nemen dat deze later 
door middel van een VR-beleving meegemaakt kan worden. Hiermee hoopt het NBE een nieuw 
publiek te bereiken dat wegens lichamelijke of verstandelijke beperkingen de voorstelling niet in de 
zaal mee kan maken. 
i.s.m. Phil Haarlem 
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Samenwerking 
Het NBE werkt nauw samen met concertzalen en andere culturele instellingen en ensembles. 
Samenwerking biedt doorgaans meer mogelijkheden en vooral ook een platform voor nieuwe 
invalshoeken en onverwachte kansen. Ook op educatief gebied werkt het NBE veel samen met 
verschillende partners. De belangrijkste samenwerkingen op het gebied van voorstellingen voor de 
komende jaren zijn: 
 
Podium Mozaïek 
Podium Mozaïek in Amsterdam-West is al ruim vijftien jaar de vaste partner van het NBE. De 
intieme concertzaal is de repetitielocatie van het NBE en er vinden voorpremières plaats. Bij deze 
voorpremières is standaard een aantal plekken gereserveerd voor nieuwsgierige buurtbewoners die 
wel eens willen ervaren wat het NBE in Podium Mozaïek doet. Doorgaans maakt een zeer diverse 
groep buurtgenoten hier gebruik van. Daarnaast deelt het NBE het podium regelmatig met 
plaatselijke helden en jonge talenten uit de wijk. 
 
Consensus Vocalis en het Tarab Choir 
Consensus Vocalis is samen met het Tarab Choir vaste partner van het NBE. Beide koren werken elk 
jaar mee aan de Dag van de Vrede. Ook zullen deze koren betrokken zijn bij de voorstellingen rond 
de Negende Symfonie van Beethoven. Voor 2027 staat een samenwerking op stapel rond de 
theatervoorstelling ‘Ik en de maan, wij zijn buren’. Deze voorstelling op een libretto van Abdelkader 
Benali vertelt het verhaal van de fameuze Fairuz, de stem van het Midden- Oosten, en haar muziek. 
Verder werkt onder andere Introdans aan deze voorstelling mee. 
 
Holland Opera 
Holland Opera is sinds jaar en dag een vaste partner van het NBE. Sinds 2015 werkt het jongNBE 
elke twee jaar mee aan een zomervoorstelling op Fort Rhijnauwen. Een samenwerking die ook de 
komende beleidsperiode blijft bestaan. Zo staat in 2025 The Midsummer Nightmare, een moderne 
adaptatie van Purcells The Fairy Queen, op het programma met muziek van Henry Purcell en Jesse 
Passenier. 
 
Maatschappelijke partners 
De samenwerkingen met maatschappelijke partners zijn talrijk en gericht op het uitnodigen en 
bijstaan van vluchtelingen, statushouders, nieuwkomers en andere medelanders en Nederlanders 
die in het reguliere culturele circuit buiten de boot dreigen te vallen. Zo werkt het NBE onder 
andere samen met Forward Inc, een in Amsterdam en Rotterdam gevestigde organisatie die 
nieuwkomers helpt bij ondernemersdromen, In My Back Yard dat vluchtelingen die in Amsterdam 
komen te wonen samenbrengt met buurtgenoten, Stichting Havenstraat dat wekelijks een diner 
voor vluchtelingen en sponsoren organiseert, Boost Amsterdam, Vluchtelingenwerk Nederland en 
HVO-Querido dat ongedocumenteerden, ex-gevangenen en vluchtelingen bijstaat om het leven 
weer in eigen hand te nemen. De samenwerking bestaat naast het geven van voorstellingen bij veel 
van deze organisaties vooral ook uit het uitnodigen van de mensen die onder de zorg van deze 
organisaties vallen voor concerten en het spotten en enthousiasmeren van muzikaal talent. 
 
Lokale verankering 
Het NBE heeft zich er altijd op gericht om ook in de regio een vast publiek op te bouwen door 
meerdere keren per seizoen verspreid door het land acte de présence te geven. Het ensemble doet 
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onder andere de volgende plaatsen aan: Amsterdam (4 podia), Arnhem, Drachten, Den Haag, Ede 
Wageningen, Enschede, Haarlem, Helmond, Heerlen, Nijmegen, Tilburg en Utrecht. Het NBE 
probeert ook met regelmaat plaatselijke koren en amateurverenigingen te betrekken bij 
voorstellingen in de regio. Met regelmaat verleent het NBE zijn medewerking aan speciale 
concerten bij lokale harmonieverenigingen zoals ‘Ons genoegen’ in Helmond en ‘De Paek’ in Sittard. 
Het NBE geeft workshops in aanloop naar het concert en daagt de spelers uit buiten hun 
comfortzone te treden. Door deze samenwerking bouwt het NBE gelijktijdig nieuw publiek op. Ook 
de vier regionale jongNBE-ensembles spelen hierbij een belangrijke rol. Zij verstevigen de lokale 
inbedding van het NBE, zijn nauw betrokken bij de concerten in de verschillende regio’s en zorgen 
er mede voor dat er een jongere publieksgroep in contact komt met het NBE. Het NBE zal in de 
komende beleidsperiode gemiddeld zeventig voorstellingen per jaar spelen verspreid door het 
gehele land. 
 
Het NBE internationaal 
Het NBE heeft al jaren een ander buitenlandbeleid dan de meeste ensembles en orkesten.  
Het NBE streeft er, in eerste instantie, niet naar om met succesprogramma’s of highlights uit het 
repertoire langs gerenommeerde concertzalen te reizen. Onder de noemer “Made in…” gaat het 
NBE op muzikaal ontdekkingsreis.  
Het programma wordt ter plekke, geïnspireerd door en in samenwerking met lokale helden, 
gemaakt en uitgevoerd. Het resultaat hiervan klinkt een seizoen later in de Nederlandse 
concertzalen.  
Deze ontdekkingsreizen hebben mooie programma’s opgeleverd als Made in Cuba, Made in 
Georgië, Made in Benin en Made in Jamaica. Bovendien worden deze reizen alleen georganiseerd 
als er sociale en financiële partners zijn om de reis mogelijk te maken. Zo vonden eerdere reizen 
plaats in samenwerking met The Hunger Project en Musicians Without Borders. 
Deze werkwijze is voor het NBE nog steeds relevant. Alleen vragen de huidige discussies over de 
omgang met het klimaat en de klimaatproblemen waarvoor we staan om een andere, 
bescheidenere benadering. Daarom wil het NBE deze "Made in…"projecten de komende jaren 
anders inrichten. Nog steeds is er de wens om eens in de twee jaar naar een land te gaan om daar 
de muziekcultuur te ervaren en nieuwe musici te ontmoeten, maar dat gaat op een kleinere schaal 
plaatsvinden. Het NBE vindt het niet meer verantwoord om met het complete ensemble de wereld 
over te vliegen. Daarom denkt het NBE aan projecten waarbij alleen een klein filmteam, de artistiek 
leider en enkele musici op ontdekkingstocht gaan, om vervolgens input en muzikanten mee terug te 
nemen. Hoog op de lijst staan Iran en Oekraïne, landen waar het NBE naar af wil reizen zodra de 
situatie ter plekke veilig is. 
 
Het publiek, opbouw en groei 
Het NBE heeft in de loop der jaren consistent geïnvesteerd in het opbouwen van relaties met zowel 
podia als publiek. Dit heeft geresulteerd in een evenwichtig speelcircuit door het hele land en een 
groeiende, trouwe publieksgroep. Het consistent, actief betrekken van lokale gemeenschappen, 
focus op educatieve samenwerkingen en diversiteit in programmering heeft bijgedragen aan het 
succes van het NBE en zal ook in de toekomst centraal staan. Daarnaast wil het NBE de komende 
periode werken aan grotere naamsbekendheid van het merk NBE en daarmee de publieksgroep 
verbreden en verjongen. 
 
November 2024 


