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Accountants & Bedrijfsadviseurs

Aan het bestuur van

Stichting Dordrechts Dierentehuis
Ter attentie van de heer A.M. Reker
Celsiusstraat 8

3316 AC Dordrecht

Zoetermeer, 30 juni 2026

Geachte heer Reker,

Hierbij bieden wij u het rapport aan inzake de jaarstukken over 2025 van Stichting Dordrechts
Dierentehuis te Dordrecht.

Samenstellingsverklaring van de accountant

De jaarrekening van Stichting Dordrechts Dierentehuis te Dordrecht is door ons samengesteld op basis
van de van u gekregen informatie. De jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2025 en de
Staat van baten en lasten over 2025 met de daarbij horende toelichting. In deze toelichting is onder
andere een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving opgenomen.

Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder de voor
accountants geldende Standaard 4410, 'Samenstellingsopdrachten'. Op grond van deze standaard wordt
van ons verwacht dat wij u ondersteunen bij het opstellen en presenteren van de jaarrekening in
overeenstemming met RJk C1 Kleine organisaties zonder winststreven. Wij hebben daarbij onze
deskundigheid op het gebied van administratieve verwerking en financiéle verslaggeving toegepast.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u ons alle
relevante informatie aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden, in overeenstemming met de daarvoor
geldende regelgeving, dan ook uitgevoerd vanuit de veronderstelling dat u aan deze
verantwoordelijkheid heeft voldaan. Als slotstuk van onze werkzaamheden zijn wij door het lezen van de
jaarrekening globaal nagegaan dat het beeld van de jaarrekening overeenkwam met onze kennis van
Stichting Dordrechts Dierentehuis. Wij hebben geen controle- of beoordelingswerkzaamheden
uitgevoerd die ons in staat stellen om een oordeel te geven of een conclusie te trekken met betrekking
tot de getrouwheid van de jaarrekening.

Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons geldende relevante
ethische voorschriften in de Verordening Gedrags- en Beroepsregels Accountants (VGBA). U en andere
gebruikers van deze jaarrekening mogen er dan ook van uitgaan dat wij de opdracht professioneel,
vakbekwaam en zorgvuldig, integer en objectief hebben uitgevoerd en dat wij vertrouwelijk omgaan met
de door u verstrekte gegevens.

Zoetermeer, 30 juni 2026
One Accountants B.V.

B.J. Vrijenhoek RA

One Accountants B.V. is
ingeschreven bij het handelsregister in
Nederland onder nummer 50907271.
Alle rechten voorbehouden.
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Algemeen

Vergelijkende cijfers
De in dit rapport ter vergelijking opgenomen cijfers over 2024 zijn ontleend aan het rapport van One
Accountants B.V., zoals opgesteld d.d. 26 juni 2025.

Oprichting stichting
De Stichting Dordrechts Dierentehuis is als vereniging opgericht op 19-05-1930 en is op 19-03-2007
omgezet in een stichting. Zij staat ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder nummer 40321131.

Vaststelling jaarrekening
Het bestuur heeft de jaarrekening 2024 op 26 juni 2025 vastgesteld. Het resultaat over het boekjaar
2024 bedroeg € 17.885.

Resultaten

Bespreking van de resultaten

Begroting
2025 2025 2024

€ % € % € %
Netto-baten 1.522.261 100,0 1.135.000 100,0 1.234.333 100,0
Inkopen -200.753 -13,2 -160.000 -14 .1 -156.473 -12,7
Brutowinst (A) 1.321.508 86,8 975.000 85,9 1.077.860 87,3
Lasten uit hoofde van perso-
neelsbeloningen 585.653 38,5 560.000 49,3 536.829 43,5
Afschrijvingen op immateriéle,
materiéle vaste activa en
vastgoedbeleggingen 73.108 4,8 70.000 6,2 67.885 55
Overige personeelskosten 69.209 45 60.000 53 60.049 49
Huisvestingskosten 134.693 8,8 125.000 11,0 131.142 10,6
Exploitatiekosten 93.644 6,2 3.000 0,3 76.904 6,2
Verkoopkosten 47.366 3.1 30.000 2,6 25.082 2,0
Autokosten 29.954 2,0 30.000 2,6 28.806 2,3
Kantoorkosten 21.540 1,4 20.000 1,8 22.007 1,8
Algemene kosten 36.951 2,4 40.000 3,5 63.950 5,2
Totaal van som der kosten
(B) 1.092.118 71,7 938.000 82,6 1.012.654 82,0
Totaal van bedrijfsresultaat
(A-B) 229.390 15,1 37.000 3,3 65.206 53
Financiéle baten en lasten -41.146 2,7 -40.000 -3,5 -47.321 -3,8
Totaal van netto resultaat 188.244 12,4 -3.000 -0,2 17.885 1,5
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Resultaatanalyse

2025
€ €
Resultaatverhogend
Hogere brutowinst 243.648
Lagere kantoorkosten 467
Lagere algemene kosten 26.999
Hogere financiéle baten en lasten 6.175
277.289
Resultaatverlagend
Hogere lasten uit hoofde van personeelsbeloningen 48.824
Hogere afschrijvingen op immateriéle, materiéle vaste activa en vast-
goedbeleggingen 5.223
Hogere overige personeelskosten 9.160
Hogere huisvestingskosten 3.551
Hogere exploitatiekosten 16.740
Hogere verkoopkosten 22.284
Hogere autokosten 1.148
106.930

Stijging van het resultaat 170.359

Financiéle positie

Ter verkrijging van een inzicht in de financiéle positie van de stichting verstrekken wij u de navolgende
overzichten. Deze zijn gebaseerd op de gegevens uit de jaarrekening. Wij geven hierna een opstelling
van de balans per 31 december 2025 in verkorte vorm.

Financiéle structuur

31-12-2025 31-12-2024
€ % € %
Activa
Materiéle vaste activa 3.137.667 84,6 3.206.510 92,4
Voorraden 5.110 0,1 4573 0,1
Vorderingen 86.960 2,4 138.105 4,0
Liquide middelen 480.175 12,9 122.135 3,5
3.709.912 100,0 3.471.323 100,0
Passiva
Stichtingsvermogen 1.629.204 43,9 1.467.940 42,3
Voorzieningen 231.654 6,2 198.954 57
Langlopende schulden 1.380.862 37,2 1.487.949 429
Kortlopende schulden 468.192 12,7 316.480 9.1
3.709.912 100,0 3.471.323 100,0
BJV/AW/20260NE111 5
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Analyse van de financiéle positie
31-12-2025  31-12-2024

€ €

Op korte termijn beschikbaar
Vorderingen 86.960 138.105
Liquide middelen 480.175 122.135

567.135 260.240
Kortlopende schulden -468.192 -316.480
Liquiditeitssaldo 98.943 -56.240
Voorraden 5.110 4.573
Werkkapitaal 104.053 -51.667
Vastgelegd op lange termijn
Materiéle vaste activa 3.137.667 3.206.510
Gefinancierd met op lange termijn beschikbare middelen 3.241.720 3.154.843
Financiering
Stichtingsvermogen 1.629.204 1.467.940
Voorzieningen 231.654 198.954
Langlopende schulden 1.380.862 1.487.949

3.241.720 3.154.843

Fiscale positie
Algemeen

De Stichting Dordrechts Dierentehuis is niet belastingplichtig voor de vennootschapsbelasting.

ANBI Instelling
De Stichting Dordrechts Dierentehuis beschikt over een ANBI-status van de Belastingdienst.

Wij vertrouwen hiermee aan uw opdracht te hebben voldaan. Tot het geven van nadere toelichting zijn
wij gaarne bereid.

Hoogachtend,
One Accountants B.V.

Digitaal onderte

fmd met Hix door
Brian Vrijenhoek h
op 30-06-2026 13:p

vanaf IP x.x.x.

B.J. Vrilenhoek RA
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BESTUURSVERSLAG
Louterbloemen 2025

Dierenzorgcentrum heeft in 2025 samen met de hulp van een gedreven team en de ruim 145 vrijwilligers
veel dieren kunnen helpen, mensen ondersteunen en verbeteringen door kunnen voeren.

Dierenwelzijn

Er worden meer dieren gevonden die medische zorg nodig hebben. Dit beperkt zich niet tot de gevonden
aangereden katten maar er is ook een toename van dieren die ziek of in slechte conditie aan worden
getroffen. Eigenaren lijken de medische kosten niet meer te kunnen of willen dragen.

Er is een landelijke toename van asielhonden die langer dan gemiddeld in het asiel verblijven door
gedragsproblemen, impuls aanschaffen, broodfokkers, import, een verkeerde match of onkunde.

Louterbloemen heeft 5 jaar geleden de WhatsApp groep Asielen voor Asielen opgericht met het doel om
kennis te delen. Er zijn inmiddels ruim 30 zelfstandige dierenasielen bij aangesloten en er is 2 x per jaar
fysiek overleg. Er is tussentijds al veel kennis via de appgroep uit gewisseld over materiaal keuzes,
ervaringen, infectiedruk, personeelszaken en de stijgende kosten voor de veterinaire zorg.

Uit deze appgroep heeft Louterbloemen een werkgroep opgericht voor asieldieren die al langere tijd in de
Nederlandse asielen verblijven. In deze werkgroep zitten asiel Louterbloemen, Leeuwarden, Eindhoven,
Amsterdam zodat er een landelijke netwerk ontstaat. Dieren worden via de FB pagina en Instagram,
Asielen voor Asielen, gepromoot en door de andere asielen gedeeld om een landelijk bereik te krijgen en
kansen te vergroten.

Het aantal dieren, met name vogels, met een Cites status stijgt. (Cites zijn regels voor internationale
handel in bedreigde soorten). Deze dieren dienen bij RVO aangemeld te worden voor de juiste Cltes status
en papieren. Gemeenten kunnen bij RVO een ontheffing voor Louterbloemen aanvragen zodat toch aan
de meldplicht wordt voldoen maar niet elk gevonden Cites dier apart aan de gemeente gemeld hoeft te
worden. Het vergt nu veel extra werk om documenten aan te vragen en brengt kosten met zich mee.

Het kittenseizoen hield dit jaar lang aan en de gastgezinnen waren voortdurend bezet. De eerste kittens
werden in april gevonden en dit hield aan tot half oktober. Het jaar 2026 is nog maar net begonnen en er
zijn meer konijnen in deze periode gedumpt dan anders. Meestal gebeurt ditin de zomermaanden.

De schildpadden die gevonden werden konden in 2025 tijdelijk niet naar de externe opvang in Friesland
omdat deze gesloten was en ook voor gedumpte kippen en hanen lijkt nauwelijks nog opvang. De
vogelgriep en vervoersverbonden is enkele regio’s maakt dit nog lastiger.

Afgelopen jaar is Louterbloemen gestart om de elektrische dierenambulance voor de dagdiensten in te
zetten. ’s Avonds staat deze dierenambulance bij Louterbloemen gestationeerd om op te laden. De
toegang voor onze dierenambulances in de zero emissie zones is ook opgelost waardoor we ons werk
overal gewoon kunnen blijven uitvoeren.

De vogelgriep rukt nog steeds op en maakt landelijk veel slachtoffers. Slachtoffers met symptomen van de
vogelgriep of botulisme worden gemeld aan de gemeenten om verspreiding te voorkomen of in kaart te
brengen. Deze meldingen geeft Louterbloemen ook door aan het landelijk meldpunt Vogelgriep, beheerd
door Dutch Wildlife Health Centre, Sovon en RVO.

Vrijwilligers

De hulp en verzorging aan dieren in nood kan niet uitgevoerd worden zonder de inzet van de vele
vrijwilligers. Het werven van vrijwilligers wordt landelijk lastiger omdat de jongere generatie minder tijd of
interesse voor vrijwilligerswerk heeft. Het zwaartepunt ligt meer bij de vrijwilligers vanaf 40 -45 jaar en
ouder.
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Netwerk

De samenwerking met de hulpdiensten wordt verder versterkt en Louterbloemen wordt steeds meer als
een professionele organisatie gezien. Louterbloemen is door St. Dieren in Rampen geselecteerd om een
coordinerende rol uit te voeren op het gebied van dierennoodhulp in de VHRZHZ. Dieren zijn meestal niet
opgenomen in de crisisplannen. De eerste overleggen met de Veiligheidsregio, brandweer, bevolkingszorg
en St. Dieren in Rampen hebben bij Louterbloemen en online plaatsgevonden.

En ook dit jaar hebben ruim 10 asielen uit Nederland en Belgié Louterbloemen bezocht om inspiratie op
te doen voor de nieuwbouw.. RVO en het Openbaar Ministerie die zich bezig houden met inbeslagnames
van dieren hebben Louterbloemen bezocht voor een werkbezoek en een rondleiding. Naast de opvang van
honden voor RVO zijn we dit jaar ook gestart met de opvang van katten uit inbeslagnames. De NVWA heeft
een onverwachte controle uitgevoerd en daar rolden we glansrijk door en kregen complimenten van de
inspecteur.

Naast deze mooie gebeurtenissen hebben we ook verdrietige momenten gedeeld en zijn sommige
mensen erg ziek en hebben we afscheid moeten nemen van twee vrijwilligers die zich jaren in hebben
gezet voor Louterbloemen. Door de veerkracht en samenwerking zijn we een hecht team en helpen we
elkaar ook door deze periodes heen.

Bouwkundig

Aan het einde van de nieuwbouw was er door gevolgen van de coronacrisis geen budget meer om de
verouderde buiten opvang voor konijnen te vervangen. Via fondsenwerving heeft Louterbloemen een
nieuwe buiten konijnenquarantaine kunnen bouwen.

Als gevolg van de zware hijskranen, die tijdens de nieuwbouw op de hondenspeelweiden stonden, bleek
de grond dusdanig aangeklonken te zijn dat water niet meer bij de drainage kwam . Na verschillende
bodemonderzoeken was het advies om de grond tot 40 cm om te woelen. Na een succesvolle testfase
van de drainage en speciaal kunstgras voor honden heeft Louterbloemen een fondsaanvraag gemaakt.
Deze is toegekend en inmiddels zijn de werkzaamheden gestart om alle speelweiden van dit gras te
voorzien.

Maatschappelijk

Ook op maatschappelijk vlak is Louterbloemen afgelopen jaar actief geweest. De Soep en Zoetmiddagen
voor ouderen die het gezelschap van een huisdier missen, de themadagen als Sinterklaasfeest,
Koninklijke Paasspelen voor kinderen waren een succes en worden gewaardeerd. Een ernstig zieke jongen
mocht een dagje met de dierenambulance mee via St. Oppepper. De dierenambulance is bij diverse
scholen geweest voor scholenvoorlichting en heeft diverse evenementen in de regio bezocht. In
december werd het jaar afgesloten met de Christmas Challenge waarbij Louterbloemen een prijs won
voor de originele presentatie.. Het jaar werd afgesloten met een kerstfeest voor de medewerkers,
vrijwilligers en bestuur als dank voor een jaar inzet.

Publieksprijs

Het werk van Louterbloemen werk werd gezien waardoor Louterbloemen in december 2025 de
Vrijwilligers Publieksprijs van Dordrecht won. Er deden tientallen organisaties mee en Louterbloemen
kreeg een ruime meerderheid van de stemmen.

Afgelopen jaar was bovendien om meer redenen een feestelijk jaar! Het was het jaar waarop Mirjam 40
jaar in dienst was bij Louterbloemen en zij de Johan de Wittspeld ontving van de burgemeester van
Dordrecht, dhr Nanning Mol. De burgemeester noemde een lichtend voorbeeld van hoe één persoon een
groot verschil kan maken. Haar werk heeft het leven van talloze dieren gered en verbeterd, en tegelijkertijd
heeft zij een netwerk van professionals en vrijwilligers om zich heen gecreéerd die haar missie delen. Ze
heeft laten zien hoe doorzettingsvermogen en oprechte passie kunnen leiden tot blijvende verandering.
Gezien haar indrukwekkende verdiensten en blijvende invloed op de gemeenschap achten wij haar een
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bijzonder waardige ontvanger van de Johan de Wittspeld. Haar levenswerk verdient niet alleen erkenning,
maar ook grote dank.

De burgemeester van Dordrecht heeft na het eerdere contact onlangs zelf het Dierenzorgcentrum bezocht
voor een rondleiding en gaf aan dat hij onder de indruk van de nieuwbouw, inzet van mensen en de
bedrijfsvoering.

Jaarlijks volgen de handhavers van de gemeente Rotterdam een training over preventief en
probleemoplossend handelen bij bijtincidenten. Er werden 3 trainingsdagen georganiseerd door
Louterbloemen i.s.m. de Hondencampus voor een theoretisch en praktisch deel.

Open dag 2026

Tijdens de nieuwbouw werd Louterbloemen in 2021 overvallen door de coronacrisis waardoor er geen
officiéle opening van het Dierenzorgcentrum kon worden gehouden. Nu 5 jaar later heeft Louterbloemen
op zaterdag 9 mei alsnog een feestelijke open dag georganiseerd voor jong en oud met diverse activiteiten
om alsnog te vieren dat er een prachtig en functioneel Dierenzorgcentrum In de Drechtsteden is waarbij
dierenwelzijn hoog in het vaandel staat en mensen welkom zijn.

Voor de financiéle analyse wordt verwezen naar de Jaarrekening en de toelichting hierop.

Het bestuur,
Dordrecht, 30 juni 2026

V\TAL,
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Stichting Dordrechts Dierentehuis te Dordrecht

BALANS PER 31 DECEMBER 2025
(vOor resultaatverdeling)

31-12-2025 31-12-2024
€ € € €
ACTIVA
Vaste activa
Materiéle vaste activa 1 3.137.667 3.206.510
Som der vaste activa 3.137.667 3.206.510
Vlottende activa
Voorraden 2 5.110 4.573
Vorderingen
Vorderingen op handelsdebiteuren 3 25.664 32.781
Vorderingen op gelieerde stichtingen 4 - 24.654
Overige vorderingen en overlopende activa 5 61.296 80.670
86.960 138.105
Liquide middelen 6 480.175 122.135
Som der vlottende activa 572.245 264.813
Totaal activazijde 3.709.912 3.471.323
BJV/AW/20260NE111 10
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31-12-2025 31-12-2024
€ € € €
PASSIVA
Stichtingsvermogen 7
Stichtingskapitaal 100 100
Bestemmingsreserve Nieuwbouw en 8
Verbouwingen 250.000 60.000
Bestemmingsreserves 9 1.087.105 1.114.085
Overige reserves - exploitatieresultaat 291.999 293.755
1.629.204 1.467.940
Voorzieningen
Overige voorzieningen 10 231.654 198.954
Langlopende schulden 11
Schulden aan banken 12 1.380.862 1.487.949
Kortlopende schulden
Schulden aan banken 13 90.000 90.000
Schulden aan leveranciers en handelskre- 14
dieten 86.543 25.798
Schulden aan gelieerde stichtingen 15 96.138 -
Schulden ter zake van belastingen en pre- 16
mies sociale verzekeringen 19.268 20.569
Overige schulden en overlopende passiva 17 176.243 180.113
468.192 316.480
Totaal passivazijde 3.709.912 3.471.323
BJV/AW/202610ONE111 1
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Stichting Dordrechts Dierentehuis te Dordrecht

STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2025

Begroting
2025 2025 2024
€ €
€
Netto-baten 18 1.522.261 1.135.000 1.234.333
Inkopen 19 -200.753 -160.000 -156.473
Brutowinst 1.321.508 975.000 1.077.860
Lasten
Lasten uit hoofde van personeelsbeloningen 20 654.862 620.000 596.878
Afschrijvingen op immateriéle, materi€le vaste activa en 21
vastgoedbeleggingen 73.108 70.000 67.885
Huisvestingskosten 22 134.693 125.000 131.142
Exploitatiekosten 23 93.644 3.000 76.904
Verkoopkosten 24 47.366 30.000 25.082
Autokosten 25 29.954 30.000 28.806
Kantoorkosten 26 21.540 20.000 22.007
Algemene kosten 27 36.951 40.000 63.950
1.092.118 938.000 1.012.654
Totaal van som der kosten
Totaal van bedrijfsresultaat 229.390 37.000 65.206
Andere rentebaten en soortgelijke opbrengsten 28 1.319 - -
Rentelasten en soortgelijke kosten 29 -42.465 -40.000 -47.321
Financiéle baten en lasten -41.146 -40.000 -47.321
Totaal van netto resultaat 188.244 -3.000 17.885
2025 2024
€ €
Resultaatbestemming
Bestemmingsreserve vervolg nieuwbouw/renovatie 15.000 15.000
Bestemmingsreserve verbouwingen 175.000 -
Overige reserves - exploitatieresultaat -1.756 2.885
188.244 17.885
BJV/AW/202610ONE111 12
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Stichting Dordrechts Dierentehuis te Dordrecht

GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING
Informatie over de rechtspersoon
Algemene toelichting

De belangrijkste activiteiten van de rechtspersoon

De activiteiten van Stichting Dordrechts Dierentehuis (KvK nummer 40321131) bestaan voornamelijk uit
het opvangen van honden, katten en andere gezelschapsdieren (dierenasiel) alsmede uit de exploitatie
van een dierenpension.

De locatie van de feitelijke activiteiten
Stichting Dordrechts Dierentehuis is feitelijk gevestigd op Celsiusstraat 8, 3316 AC te Dordrecht.

Informatieverschaffing over schattingen, oordelen, veronderstellingen en onzekerheden

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van
Stichting Dordrechts Dierentehuis zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn
voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1
BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de
bijpbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.

Algemene grondslagen voor verslaggeving

De standaarden op basis waarvan de jaarrekening is opgesteld
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving RJk C1
Kleine rganisaties zonder winststreven, die uitgegeven zijn door de Raad voor de Jaarverslaggeving.

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of
de actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats
tegen de verkrijgingsprijs.

Grondslagen

Materiéle vaste activa

Bedrijfsgebouwen en -terreinen worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs plus bijkomende kosten of
vervaardigingsprijs onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige
gebruiksduur. Op terreinen wordt niet afgeschreven. Er wordt rekening gehouden met de bijzondere
waardeverminderingen die op balansdatum worden verwacht.

Overige materié€le vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief
direct toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte
toekomstige gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen.

Bijzondere waardeverminderingen van vaste activa

De stichting beoordeelt op iedere balansdatum of er aanwijzingen zijn dat een vast actief aan een
bijzondere waardevermindering onderhevig kan zijn. Indien dergelijke indicaties aanwezig zijn, wordt de
realiseerbare waarde van het actief vastgesteld. Indien het niet mogelijk is de realiseerbare waarde voor
het individuele actief te bepalen, wordt de realiseerbare waarde bepaald van de kasstroomgenererende
eenheid waartoe het actief behoort. Van een bijzondere waardevermindering is sprake als de
boekwaarde van een actief hoger is dan de realiseerbare waarde; de realiseerbare waarde is de hoogste
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van de opbrengstwaarde en de bedrijfswaarde. Een bijzondere-waardeverminderingsverlies wordt direct
als een last verwerkt in de staat van baten en lasten onder gelijktijdige verlaging van de boekwaarde van
het betreffende actief.

De opbrengstwaarde wordt in eerste instantie ontleend aan een bindende verkoopovereenkomst; als die
er niet is wordt de opbrengstwaarde bepaald met behulp van de actieve markt waarbij normaliter de
gangbare biedprijs geldt als marktprijs. Voor de bepaling van de bedrijfswaarde wordt een inschatting
gemaakt van de toekomstige netto kasstromen bij voortgezet gebruik van het actief / de
kasstroomgenererende eenheid; vervolgens worden deze kasstromen contant gemaakt.

Indien wordt vastgesteld dat een bijzondere waardevermindering die in het verleden verantwoord is, niet
meer bestaat of is afgenomen, dan wordt de toegenomen boekwaarde van de desbetreffende activa niet
hoger gesteld dan de boekwaarde die bepaald zou zijn indien geen bijzondere waardevermindering voor
het actief zou zijn verantwoord. Een bijzondere waardevermindering van goodwill wordt niet
teruggenomen.

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie.
Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs.
Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen
Liquide middelen bestaan uit kas en banktegoeden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen
nominale waarde.

Bestemmingsreserves

Bestemmingsreserve algemeen

Naar de mening van het bestuur dienen bijzondere en incidentele baten, waaronder legaten en
nalatenschappen, niet te worden aangewend voor de normale bedrijfsuitoefening. Om die reden is tot en
met 2018 toegevoegd aan een (algemene) Bestemmingsreserve. Uitgaven ten laste van de
bestemmingsreserve dienen altijd te worden gedragen door een bestuursbesluit.

Bestemmingsreserve nieuwbouw
Met betrekking tot plannen voor toekomstige aanpassingen op de nieuwbouw van het dierenasiel is
besloten hiervoor reeds een bestemmingsreserve te vormen.

Bestemmingsreserve nieuwbouw 2020
Met betrekking tot plannen voor nieuwbouw van het dierenasiel is reeds in voorgaande jaren een
bestemmingsreserve gevormd.

Voorziening voor groot onderhoud

Voor uitgaven voor groot onderhoud van gebouwen wordt een voorziening gevormd om deze lasten
gelijkmatig te verdelen over een aantal boekjaren. De toevoegingen aan de voorziening wordt bepaald
op basis van het geschatte bedrag van het groot onderhoud en de periode die telkens tussen de
werkzaamheden voor groot onderhoud verloopt.

De bepaling van het resultaat

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en
de kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in het jaar
waarin zij zijn gerealiseerd.
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Omzetverantwoording

Netto-omzet omvat de opbrengsten uit levering van goederen onder aftrek van de over de omzet
geheven belastingen. Opbrengsten van diensten worden opgenomen naar rato van de mate waarin de
diensten zijn verricht. De kostprijs en inkoopwaarde van deze diensten wordt aan dezelfde periode
toegerekend.

Lonen
De aan het personeel verschuldigde beloningen worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt
in de staat van baten en lasten.

Pensioenlasten
Stichting Dordrechts Dierentehuis heeft alle pensioenregelingen verwerkt volgens de
verplichtingenbenadering. De over het verslagjaar verschuldigde premie wordt als last verantwoord.

Afschrijvingen op materiéle vaste activa

Materiéle vaste activa worden vanaf het moment van gereedheid voor ingebruikneming afgeschreven
over de verwachte toekomstige gebruiksduur van het actief. Over terreinen en vastgoedbeleggingen
wordt niet afgeschreven.

Indien een schattingswijziging plaatsvindt van de toekomstige gebruiksduur, dan worden de toekomstige
afschrijvingen aangepast.

Boekwinsten en -verliezen uit de incidentele verkoop van materiéle vaste activa zijn begrepen onder de
afschrijvingen.

Overige bedrijfskosten
De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking
hebben.

Financiéle baten en lasten
De financiéle baten en lasten betreffen de op de verslagperiode betrekking hebbende renteopbrengsten
en -lasten van uitgegeven en ontvangen leningen en tegoeden.
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TOELICHTING OP DE BALANS

ACTIVA

Vaste activa

1 Materiéle vaste activa

Bedrijfsgebouwen en -terreinen
Inventarissen

Materiéle vaste activa

Stand per 1 januari 2025
Verkrijgings- of vervaardigingsprijs
Cumulatieve afschrijvingen

Boekwaarde per
1 januari 2025

Mutaties
Investeringen
Afschrijvingen

Saldo mutaties

Stand per 31 december 2025
Verkrijgings- of vervaardigingsprijs
Cumulatieve afschrijvingen

Boekwaarde per
31 december 2025

BJV/AW/20260NE111
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31-12-2025  31-12-2024

€ €

3.099.788 3.171.633

37.879 34.877

3.137.667 3.206.510

Bedrijffsge- Inventarissen Totaal
bouwen en -
terreinen

€ € €

3.504.903 70.048 3.574.951

-333.270 -35.171 -368.441

3.171.633 34.877 3.206.510

18.450 12.795 31.245

-90.295 -9.793 -100.088

-71.845 3.002 -68.843

3.523.353 82.842 3.606.195

-423.565 -44.963 -468.528

3.099.788 37.879 3.137.667
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Op bedrijffsgebouwen en -terreinen wordt 0-5% per jaar afgeschreven, op machines en installaties en
inventarissen tussen 10% en 20% per jaar. Het nieuw/verbouwde pand is op 15 januari 2021 in gebruik

genomen.

Vlottende activa

31-12-2025  31-12-2024
€ €
2 Voorraden
Gereed product en handelsgoederen 5.110 4.573
Vorderingen
31-12-2025  31-12-2024
€ €
3 Vorderingen op handelsdebiteuren
Vorderingen op handelsdebiteuren 26.085 33.535
Voorziening dubieuze vorderingen op handelsdebiteuren -421 -754
25.664 32.781
31-12-2025  31-12-2024
€ €
4 Vorderingen op gelieerde stichtingen
Vordering op Steunstichting Dordrechts Dierentehuis - 24.654
31-12-2025  31-12-2024
€ €
5 Overige vorderingen en overlopende activa
Belastingen en premies sociale verzekeringen - 2.822
Overige vorderingen 4.089 2.538
Overlopende activa 57.207 75.310
61.296 80.670
31-12-2025  31-12-2024
€ €
Belastingen en premies sociale verzekeringen
Pensioenen - 2.822
BJV/AW/202610ONE111 17
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Overige vorderingen

Te vorderen overige subsidies

Overlopende activa

Nog te ontvangen bedragen
Nog te factureren bedragen

6 Liquide middelen

ING Bank

Overlopende kruisposten
Triodos Bank

Kas

De liquide middelen staan ter vrije beschikking.
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31-12-2025  31-12-2024
€ €

4.089 2.538
31-12-2025  31-12-2024
€ €

35.297 33.394
21.910 41.916
57.207 75.310
31-12-2025  31-12-2024
€ €

351.550 116.638
3.022 2.377
123.829 1.631
1.774 1.489
480.175 122.135
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PASSIVA

7 Stichtingsvermogen

In onderstaand overzicht is het verloop van het eigen vermogen weergegeven:

Stichtingska- Be- Bestem- Overige re- Totaal
pitaal stemmings- mingsreser- serves -
reserve ves exploitatieres
Nieuwbouw ultaat
en
Verbouwinge
n
€ € € € €
Stand per 1 januari 2025
100 60.000 1.114.085 293.755 1.467.940
Mutatie uit resultaatverdeling - 190.000 - - 190.000
Uit resultaatverdeling - - - -1.756 -1.756
Vrijval ten gunste van staat van
baten en lasten - - -26.980 - -26.980
Stand per 31 december 2025 100 250.000 1.087.105 291.999 1.629.204

Opgave van het voorstel voor de bestemming van de winst of de verwerking van het verlies
Het bestuur van de huishouding stelt voor het saldo van baten en lasten de volgende bestemming te
geven:

Het saldo van baten en lasten over 2025 ad € 188.244 wordt voor € 15.000 toegevoegd aan
Bestemmingsreserve vervolg nieuwbouw/-renovatie en € 125.000 aan Bestemmingsreserve
Verbouwingen het restant toegevoegd aan de overige reserves.

31-12-2025  31-12-2024

€ €

8 Bestemmingsreserve Nieuwbouw en Verbouwingen
Bestemmingsreserve vervolg nieuwbouw/renovatie 75.000 60.000
Bestemmingsreserve verbouwingen 175.000 -
250.000 60.000
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Bestemmingsreserve vervolg nieuwbouw/renovatie

Stand per 1 januari
Resultaatverdeling

Stand per 31 december

Bestemmingsreserve verbouwingen

Stand per 1 januari
Resultaatverdeling

Stand per 31 december

9 Bestemmingsreserves

Bestemmingsreserve Algemeen
Bestemmingsreserve Nieuwbouw 2020

Bestemmingsreserve Nieuwbouw 2020

Stand per 1 januari
Onttrekking ten gunste van kosten

Stand per 31 december
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2025 2024

€ €

60.000 45.000
15.000 15.000
75.000 60.000
2025 2024

€ €

175.000 -
175.000 -
31-12-2025  31-12-2024
€ €

110.041 110.041
977.064 1.004.044
1.087.105 1.114.085
2025 2024

€ €
1.004.044 1.031.934
-26.980 -27.890
977.064 1.004.044
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Voorzieningen

10 Overige voorzieningen

Voorziening groot onderhoud

Voorziening groot onderhoud gebouwen

Stand per 1 januari
Dotatie

Onderhoudskosten ten laste van voorziening

Stand per 31 december

Langlopende schulden

11 Langlopende schulden

Totaal

Resterende looptijd > 5 jaar
€974.728

12 Schulden aan banken

Leningen o/g
Hypotheken o/g

BJV/AW/20260NE111
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31-12-2025  31-12-2024

€ €

231.654 198.954

2025 2024

€ €

198.954 150.936

60.000 60.000

258.954 210.936

-27.300 -11.982

231.654 198.954

Stand per 31  Aflossings- Resterende
december verplichting  looptijd > 1
2025 jaar

€ € €
1.474.729 93.867 1.380.862
31-12-2025  31-12-2024

€ €

120.862 137.949

1.260.000 1.350.000

1.380.862 1.487.949
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31-12-2025  31-12-2024

€ €
Leningen o/g

Lening 0.g. Stichting Dierenlot 120.862 137.949
2025 2024
€ €

Lening o.g. Stichting Dierenlot
Saldo per 1 januari 141.816 123.480
Verstrekking - 32.203
Aflossing -17.087 -13.867
124.729 141.816
Kortlopend deel -3.867 -3.867
Saldo per 31 december 120.862 137.949

Eris in 2024 een aanvullende lening verstrekt. De rente bedraagt, net als de andere leningen van
Stichting Dierenlot, 0,5% per jaar. De looptijd is 10 jaar, waarvan in principe 50% van de aflossing een
donatie is, en 50% van de aflossing daadwerkelijk terugbetaald dient te worden.

31-12-2025  31-12-2024

€ €
Hypotheken o/g
Hypotheek Triodos Bank NV - Vaste lening A 1.060.000 1.100.000
Hypotheek Triodos Bank NV - Vaste lening B 200.000 250.000

1.260.000 1.350.000
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2025 2024
€ €

Hypotheek Triodos Bank NV - Vaste lening A
Stand per 1 januari
Hoofdsom 1.180.000 1.220.000
Cumulatieve aflossing -40.000 -40.000
Saldo per 1 januari 1.140.000 1.180.000
Mutaties
Aflossing -40.000 -40.000
Stand per 31 december
Hoofdsom 1.140.000 1.180.000
Cumulatieve aflossing -40.000 -40.000
Kortlopend deel -40.000 -40.000
Saldo per 31 december 1.060.000 1.100.000
Rentepercentage 3% 3%
Looptijd 20 jaar 20 jaar

Stichting Dordrechts Dierentehuis is een kredietovereenkomst aangegaan ter financiering van de
verbouwing van het Dierenasiel van in totaal € 1.800.000, in 2 delen, deel A voor € 1.300.000 en deel B
voor € 500.000. Stichting Dordrechts Dierentehuis is kredietnemer, en de Steunstichting Dordrechts
Dierentehuis en Stichting Dierenambulance Louterbloemen, regio Drechtsteden zijn overige
schuldenaren.
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2025 2024
€ €

Hypotheek Triodos Bank NV - Vaste lening B
Stand per 1 januari
Hoofdsom 350.000 400.000
Cumulatieve aflossing -50.000 -50.000
Saldo per 1 januari 300.000 350.000
Mutaties
Aflossing -50.000 -50.000
Stand per 31 december
Hoofdsom 300.000 350.000
Cumulatieve aflossing -50.000 -50.000
Kortlopend deel -50.000 -50.000
Saldo per 31 december 200.000 250.000
Rentepercentage 3% 3%
Looptijd 10 jaar 10 jaar

Kortlopende schulden

31-12-2025  31-12-2024
€ €

13 Schulden aan banken

Aflossingsverplichtingen 90.000 90.000

31-12-2025  31-12-2024

€ €

Aflossingsverplichtingen
Hypotheek - aflossing Vaste lening A 40.000 40.000
Hypotheek - aflossing Vaste lening B 50.000 50.000
90.000 90.000
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31-12-2025  31-12-2024
€ €

14 Schulden aan leveranciers en handelskredieten

Crediteuren 86.543 25.798

31-12-2025  31-12-2024
€ €

15 Schulden aan gelieerde stichtingen

Schuld aan Steunstichting Dordrechts Dierentehuis 96.138 -

Over de schuld aan de Steunstichting wordt 2% rente berekend over het gemiddeld saldo. Er zijn geen
aflossingsverplichtingen en zekerheden gesteld.

31-12-2025  31-12-2024

€ €

16 Schulden ter zake van belastingen en premies sociale verzekeringen
Omzetbelasting 4.415 8.094
Loonheffing 14.853 12.475
19.268 20.569

31-12-2025  31-12-2024

€ €

17 Overige schulden en overlopende passiva
Vooruitontvangen donaties gelabeld Stichting Dierenlot 84.035 84.504
Vooruitontvangen donaties gelabeld particulieren 34.925 50.959
Vakantiegeld (inclusief sociale lasten) 20.609 21.417
Kortlopende overlopende passiva 22.322 18.941
Vooruitontvangen donaties gelabeld diversen 10.000 -
Aflossingsverplichting lening Stichting Dierenlot 3.867 3.867
Waarborgsommen 485 425
176.243 180.113
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TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

2025 2024
€ €

18 Netto-baten
Omzet pensionactiviteiten 338.023 325.199
Omzet asielactiviteiten 245177 145.175
Omzet dierenambulance, koeling en doorberekende dierenartskosten 38.409 29.517
Dienstverlening gemeenten 526.060 511.327
Overige omzet 3.898 6.148
Donaties en bijdragen 333.289 180.064
Subsidies Gemeenten 37.405 29.046
Subsidie Provincie - 7.857

1.522.261 1.234.333

2025 2024
€ €
Donaties en bijdragen
Donaties asiel en ambulance 54.134 162.948
Bijdrage Verbouwingskosten Steunstichting Dordrechts Dierentehuis 175.000
Bijdrage exploitatie Steunstichting Dordrechts Dierentehuis 50.000 35.000
Nalatenschappen 83.056 15.387
N_alatensch_appen doorvergoed aan Steunstichting Dordrechts -83.056 15.387
Dierentehuis
Akties, Giften e.d.
Bijdragen Stichting Dierenlot 47.687 117.579
Donaties (gelabeld) ter besteding in volgend boekjaar 5.998 -50.959
Bijdragen Stichting Dierenlot (gelabeld) ter besteding in volgend boekjaar 470 -84.504
Totaal 333.289 180.064
2025 2024
€ €
19 Inkopen
Inkoopwaarde omzet 200.753 156.473
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2025 2024
€ €
Inkoopwaarde omzet
Kosten dierenartsen, medicijnen, paspoorten en chips, schoonmaak-
artikelen e.d. 176.317 133.944
Inkopen hoog tarief 23.600 21.573
Inkopen laag tarief 836 956
200.753 156.473
2025 2024
€ €
20 Lasten uit hoofde van personeelsbeloningen
Lonen 482.066 442.686
Sociale lasten 87.888 81.942
Pensioenlasten 15.699 12.201
Overige personeelskosten 69.209 60.049
654.862 596.878
2025 2024
€ €
Lonen
Brutolonen en -salarissen 413.347 394.957
Vakantiegeld 33.397 31.758
Overige bruto uitkeringen 2.852 2.792
Overwerk 42.505 38.777
Eindejaarsuitkering 2.067 1.671
494.168 469.955
Gereserveerde minus ontvangen ziekengelden -2.532 -20.393
Ontvangen loonsubsidies -9.570 -6.876
482.066 442.686
2025 2024
€ €
Sociale lasten
Sociale lasten 87.888 81.942
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One Accountants & Bedrijfsadviseurs

Stichting Dordrechts Dierentehuis te Dordrecht

2025 2024
€ €
Pensioenlasten
Pensioenlasten 15.699 12.201
2025 2024
€ €
Overige personeelskosten
Vrijwilligersvergoeding Dierenambulance 19.885 16.495
Ziekengeldverzekering 25.491 24.831
Overige personeelskosten 6.162 2.531
Kantinekosten 4.970 4.874
Onkostenvergoedingen 1.800 1.800
VOG vergoeding 292 -
Werkkleding 2157 822
Reiskostenvergoeding woon-werk 8.452 8.146
Studie- en opleidingskosten - 550
69.209 60.049
2025 2024
€ €
21 Afschrijvingen op immateriéle, materiéle vaste activa en vastgoedbeleggingen
Afschrijvingen materiéle vaste activa 73.108 67.885
2025 2024
€ €
Afschrijvingen materiéle vaste activa
Bedrijfsgebouwen en -terreinen 90.295 85.582
Inventarissen 9.793 10.193
100.088 95.775
Vrijval Bestemmingsreserve Nieuwbouw 2020 -26.980 -27.890
73.108 67.885
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One Accountants & Bedrijfsadviseurs

Stichting Dordrechts Dierentehuis te Dordrecht

2025 2024
€ €

22 Huisvestingskosten
Dotatie voorziening groot onderhoud gebouwen 60.000 60.000
Gas, water en elektra 40.907 34.799
Schoonmaakkosten 13.277 11.162
Milieu- en afvoerkosten 6.447 6.372
Verzekeringen 3.659 6.173
Erfpacht 4.582 5.435
Onderhoud gebouwen 2.963 5.131
Bewakingskosten 1.526 1.276
Onderhoud terreinen 853 722
Overige huisvestingskosten 479 72
134.693 131.142
2025 2024
€ €

23 Exploitatiekosten

Exploitatiekosten (gelabeld) 92.629 74.901
Reparatie en onderhoud inventaris 866 1.743
Huur inventaris 149 260
93.644 76.904

De post exploitatiekosten (gelabeld) zien toe op uitgaven gedaan specifiek uit ontvangen donaties die
gelabeld zijn voor een bepaalde uitgave.

2025 2024
€ €

24 Verkoopkosten
Trainingskosten dieren 27.584 12.819
Internetsite 5.017 4.391
Themadagen en educatie 10 1.067
Relatiegeschenken 845 808
Reclame- en advertentiekosten 1.002 620
Representatiekosten 5.606 251
Overige verkoopkosten 7.302 5.126
47.366 25.082
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One Accountants & Bedrijfsadviseurs

Stichting Dordrechts Dierentehuis te Dordrecht

2025 2024
€ €
25 Autokosten
Brandstofkosten auto's 14.119 17.516
Reparatie en onderhoud auto's 9.821 6.763
Assurantiepremie auto's 4.265 3.552
Boetes en bekeuringen 493 570
Huur auto's 303 161
Parkeer- en tolgelden 149 94
Overige autokosten 804 150
29.954 28.806
2025 2024
€ €
26 Kantoorkosten
Kosten automatisering 11.546 10.109
Telefoon- en faxkosten 5.776 7.303
Kantoorbenodigdheden 2.345 1.887
Computersupplies 1.460 1.708
Porti 370 703
Drukwerk - 194
Bestuurskosten - 103
Overige kantoorkosten 43 -
21.540 22.007
2025 2024
€ €
27 Algemene kosten
Abonnementen en contributies 9.375 8.163
Advieskosten 6.489 17.682
Accountantskosten 5.387 3.501
Verzekeringen 5.067 8.099
Loonadministratie 2.913 2.584
Administratieve bijstand 2.054 -
Bankkosten 1.958 1.791
Kasverschillen 118 1.167
Betalingsverschillen 3 23
Diverse baten en lasten - 2.699
Nagekomen lasten voorgaande jaren 3.573 18.192
Overige algemene kosten 14 49
36.951 63.950
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Stichting Dordrechts Dierentehuis te Dordrecht

De nagekomen lasten voorgaande jaren bestaat voornamelijk uit een correctie van pensioenpremies
voorgaande jaren

2025 2024
€ €
28 Andere rentebaten en soortgelijke opbrengsten
Ontvangen bankrente 1.319 -
2025 2024
€ €
Ontvangen bankrente
Rentebate rekening courant banken 1.319 -
2025 2024
€ €
29 Rentelasten en soortgelijke kosten
Rente schulden gelieerde stichtingen 1.203 -
Overige rentelasten 41.262 47.321
42.465 47.321
2025 2024
€ €
Rente schulden gelieerde stichtingen
Rente schuld aan Steunstichting Dordrechts Dierentehuis 1.203 -
2025 2024
€ €
Overige rentelasten
Hypotheekrente en bereidstellingsprovisie hypotheek 40.420 42.971
Bankkosten en provisie 470 1.666
Rente en kosten belastingdienst 372 2.684
41.262 47.321
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One Accountants & Bedrijfsadviseurs

Stichting Dordrechts Dierentehuis te Dordrecht

Informatieverschaffing over de analyse van verschillen tussen de begroting en werkelijke cijfers
Toelichting jaarrekening Louterbloemen 2025 in vergelijking tot begroting 2025

Wat als eerste opvalt is het schijnbaar hoge resultaat van de Stichting Dordrechts Dierentehuis
Louterbloemen.

Het resultaat 2025 moet in samenhang worden gezien met de winstbestemming (zie Staat van Baten en
Lasten).

Het Dierentehuis heeft aan het eind van 2025 een schenking ontvangen van de Steunstichting
Dordrechts Dierentehuis van € 175.000 om een aantal noodzakelijke bouwactiviteiten uit te voeren, die
bij de eerdere verbouwing van het Dierentehuis niet meer tot uitvoering konden worden gebracht. Dit
omdat er door de coronacrisis en inkomstenderving door uitblijven van pensioninkomsten aan het einde
van bouw keuzes gemaakt moesten worden. Daarnaast heeft de Steunstichting een donatie gedaan van
€ 50.000 ter ondersteuning van de exploitatie en is er in het contract met de 6 gemeenten afgesproken
elk jaar € 15.000 toe te voegen aan een reserve ten behoeve van een toekomstige renovatie.

Zonder de bovenvermelde bijdragen van de Steunstichting van € 175.000 en € 50.000 zou het resultaat
uitgekomen zijn op € 37.000 in de min. Dit is iets beter dan de Meerjarenbegroting zoals die in 2022 is
opgesteld voor de tweede contractperiode van 4 jaar (2023 — 2026) met de 6 gemeenten, maar natuurlijk
blijft het streven om een gezonde exploitatie te draaien met positieve cijfers.

De omzet laat een groei zien in de loop der jaren. Waarbij de groei van de omzet van het ‘asiel’ opvalt,
die komt vooral door de omzet bij een nieuwe klant en de doorbelasting van medische kosten aan de
nieuwe klant. Je ziet ook dat tegelijkertijd de inkoopkosten, waaronder medische kosten, flink zijn
gestegen. Bij het opstellen van de begroting 2025 zijn zowel de gestegen kosten van de inkoop als de
doorbelasting hiervan niet meegenomen, omdat het niveau onbekend was.

Aan de kostenkant valt de gestage groei op van de personele kosten, die enerzijds wordt veroorzaakt
door de gestage stijging van het minimumloon, anderzijds door een toename in fte om de hoge kwaliteit
van de diverse activiteiten te kunnen blijven uitvoeren. Daarnaast werkt het Dordrechts Dierentehuis met
145 vrijwilligers om alle taken goed te kunnen uitvoeren. De huisvestingskosten zijn vooral gestegen
door de verhoogde energieprijzen. De exploitatiekosten zijn altijd hoger dan in de begroting, omdat tot
nu toe in de begroting de uitgaven aan projecten niet specifiek worden begroot. De verkoopkosten zijn
hoger vanwege de kosten van dierentrainingen van een aantal pups (die overigens zijn doorberekend);
daarentegen zijn de algemene kosten behoorlijk gedaald i.v.m. het verminderd inschakelen van
adviseurs.

De bedoeling van de bijdrage uit de Steunstichting is om de exploitatiekosten in de toekomst verder te
kunnen verlagen. Verder gaan wij er van uit dat wij met de 6 gemeenten onze samenwerking van de
afgelopen jaren op dezelfde manier kunnen voortzetten in de komende periode.
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Stichting Dordrechts Dierentehuis te Dordrecht

Toelichting jaarrekening Louterbloemen 2025 in vergelijking tot jaarrekening 2024

Het resultaat 2025 moet in samenhang worden gezien met de winstbestemming (zie Staat van Baten en
Lasten).

Zonder de bovenvermelde bijdragen van de Steunstichting van € 175.000 en € 50.000 zou het resultaat
2025 uitgekomen zijn op € 37.000 in de min. Dit is een iets minder resultaat dan in 2024 waarin het voor
de bijdrage van de Steunstichting gecorrigeerde resultaat uitkwam op € 17.000 in de min. Namelijk €
18.000 in de plus door een bijdrage van de Steunstichting van € 35.000.

Ook t.0.v. de jaarrekening 2024 laten het asiel en de inkoopkosten een flinke stijging zien door de
nieuwe klant.

En de kosten in de jaarrekening 2025 geven eenzelfde beeld t.0.v. de kosten in de jaarrekening 2024,
zoals vermeld in de vergelijking met de begroting 2025. Alle kosten zijn in meer of mindere mate
gestegen, waarbij ook hier de verkoopkosten opvallen vanwege hoge (doorbelaste) pup trainingskosten
in 2025 en een scherpe daling van de algemene kosten in 2025, vanwege een vermindering van de inzet
van advieswerkzaamheden.
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One Accountants & Bedrijfsadviseurs

Stichting Dordrechts Dierentehuis te Dordrecht

OVERIGE TOELICHTINGEN

Gemiddeld aantal werknemers

2025 2024
Gemiddeld aantal werknemers over de periode werkzaam binnen 14,65 11,29
Nederland
. . 14,65 11,29
Totaal van gemiddeld aantal werknemers over de periode
Dordrecht, 30 juni 2026
Digitaal ondertekend met Hix door Digitaal ondertekend met Hix door
Anton Reker Joost van Kessel
op 30-06-2026 18:56 op 30-06-2026 19:51
De heemhr. i xRelketx:x:cdd1 De heedndfAe xvar Kxzssel
Voorzitter Penningmeester
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