
Bestuursverslag 2021 

 
Algemeen 

De Stichting heeft als doel de belangen van de Vereniging Voormalig Diaconessenhuis Breda (de 

Vereniging) te behartigen door het beheer van de middelen van de Stichting, het beschikbaar stellen 

van opbrengsten uit deze middelen voor activiteiten van de Vereniging en de inzet van bestuurlijke 

capaciteit. 

Voor gegevens over de activiteiten van de Vereniging wordt verwezen naar het jaarverslag van de 

Vereniging. De in dat verslag vermelde onderwerpen zijn ook, mede ter uitvoering van de 

besluitvorming, aan de orde geweest in het bestuur van de Stichting. 

 

Covid-19 

In het bestuursverslag 2020 schreven wij dat wij toen rekening hielden met de verwachting dat de 

gevolgen van Covid-19 een negatieve impact zouden hebben op de beleggingsopbrengsten in 2021, 

die echter geen problemen zou veroorzaken voor de continuïteit van de stichting. 

Het vertrouwen van de beleggers keerde echter sneller terug dan verwacht, waardoor bijvoorbeeld 

een bekende index als MSCI Europe steeg van 1905 eind maart naar 2093 eind december 2021.  

Het totale resultaat in 2021 bedroeg mede daardoor €347.804, terwijl het in 2020 € 190.097 negatief 

was. 

 

Algemene kosten 

In voorgaande jaren had de Stichting weinig of geen overige algemene kosten. In 2021 bedroegen die 

echter bijna €30.000. Die kostenstijging hangt nagenoeg geheel samen met het verdwijnen van de 

locatie van het Amphia Ziekenhuis aan de Langendijk te Breda eind 2021.  

Sinds 1960 was namelijk op die locatie het Diaconessenhuis Breda gevestigd, waarmee de Vereniging 

sterke historische banden heeft. Daarom kwam vanuit de Vereniging de wens een reünie te 

organiseren voor de mensen die in het verleden geïnspireerde zorg hebben geboden in het 

Diaconessenhuis en het ziekenhuis De Baronie. 

Deze reünie is in een zeer goede samenwerking met het Amphia tot stand gekomen, waarbij de 

kosten deels door de vereniging en deels door het Amphia werden gedragen.  

De Stichting heeft besloten deze eenmalige extra uitgaven als overige algemene kosten te 

verantwoorden.  

 

Middelen en beheer 

Als gevolg van de doelstelling van de Stichting wordt een substantieel deel van de opbrengsten van 

het vermogen van de Stichting ter beschikking gesteld aan de Vereniging, zodat deze haar doelen kan 

verwezenlijken. Anderzijds heeft de Stichting ook een deel van de opbrengsten nodig om ervoor te 

zorgen dat haar vermogen, gecorrigeerd voor inflatie, voldoende is om haar continuïteit te 

waarborgen. Dit heeft tot gevolg dat, na verloop van tijd, de voor de Vereniging beschikbare 

middelen zullen toenemen bij groeiende vermogensopbrengsten en zullen afnemen bij dalende 



vermogensopbrengsten.  

De Stichting zorgt ervoor dat zij als ANBI-instelling aan de eisen voldoet die de Belastingdienst stelt 

aan vermogensfondsen met een ANBI-status. 

Het vermogen van de Stichting bestaat vrijwel geheel uit een effectenportefeuille, waarvan het 

beheer is uitbesteed aan Rouws & Ceulen, Bureau voor Vermogensbeheer, met inachtneming van 

het beleggingsstatuut van de Stichting, zoals dat van tijd tot tijd wordt vastgesteld. In dit 

beleggingsstatuut zijn de belangrijkste criteria: 

- uitsluitend duurzaam beleggen; 

- instandhouding van het vermogen en het realiseren van een aanvaardbaar rendement bij 

een relatief beperkt risico. 

Het resultaat van het beleggingsbeleid blijkt uit de waardeontwikkeling van de middelen van de 

Stichting. Deze waardeontwikkeling bestaat uit de in een periode ontvangen dividenden en 

renteopbrengsten en de, zowel gerealiseerde als ongerealiseerde, koersresultaten van de effecten. 

 

Donaties 

In de bijlage bij de jaarrekening wordt een overzicht gegeven van voteringen en uitbetalingen van 

donaties gedurende 2020. Dit overzicht kan als volgt worden samengevat: 

          2021 (€)   2020 (€) 

Stand bestemmingsreserve per 1 januari   59.025         76.000   

Voteringen overeenkomstig bestuursbesluiten   20.900       42.025  

Uitbetaalde giften     (55.400)  (55.000) 

Vervallen voteringen     (  9.000)  (  4.000) 

        ------------   -----------  

Stand bestemmingsreserve per 31 december    15.525            59.025 

 

Begroting 

Het bestuur stelt jaarlijks een begroting op die de verwachte ontwikkelingen weergeeft, mede op 

basis van lange termijnverwachtingen m.b.t. de inkomsten. Deze begroting is niet normatief of 

bedoeld om de stichting te besturen. Daarom wordt in dit verslag geen begroting vermeld. 

 

Samenstelling bestuur 

Het bestuur was ultimo 2021 als volgt samengesteld: 

mevrouw A.E.M. Hoogkamp-de Vries, voorzitter 

mevrouw J.J.A. Pelle, secretaris 

de heer P.A. Flach, penningmeester 

de heer A. Sneep, lid 



Secretariaat: 

mevrouw G.Th.J.M. de Bruyn-Goumans 

In de door het vertrek van de heer J.G. Kuipers per 1 januari 2021 ontstane vacature is in 2021 niet 

voorzien.  

 

Jaarrekening 

De jaarrekening 2021 is onder verantwoordelijkheid van het bestuur opgesteld door Deloitte 

Accountancy & Advies BV in overeenstemming met de relevante bepalingen van de Richtlijn van de 

jaarverslaggeving K C1 Kleine organisaties zonder winststreven, die is uitgegeven door de Raad voor 

de Jaarverslaggeving.  


